Projets politigues successifs de Novembre 1994 ia 1898. Une période de chémage
marque le début de cette réflexion actualisée degwil 2005 dans le blog Etat Providence
Participatif. Cette réflexion part d’'une culturdipque voisine de zéro et relate par I'exemple
la grande difficulté a approcher ce monde quandn‘est pas tombé dedans tout petit.
Internet aidera t'il & changer cette situationrsipice au développement du « tous pourris »
en permettant 'émergence d’une démocratie paditip?

Dans ces textes, une notion me semble devoir gistéa aujourd’hui, celle de_marchande
gue j'emploie souvent (je ne suis pas le seul ljenet place de productivistée différencie
aujourd’hui_marché productiviste capitaligiemarché social ou relationnel fluide

Cette démarche constructive m'a permis de surmdamtenémage et de répondre a beaucoup
d’interrogations. Puissent ces textes encourageildenarches de découvertes de la politique,
c’est la raison pour laquelle je les livre.

Michel MARTIN 12 Juin 2007
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I-SITUATION

A. TOURAINE dans son livre « qu’est ce que la dératie » situe la position de l'individu
entre la tribu et le consommateur p.33:

« Le sujet, dont la démocratie est la conditionitjgpie d'existence, est a la fois liberté et
tradition. Dans les sociétés dépendantes, il risdjgge écrasé par la tradition: dans les
sociétés modernisées, d'étre dissout dans unéélitituite a celle du consommateur sur le
marché. Contre I'emprise de la communauté estgads&able I'appui de la raison et de la
modernisation technique qui entraine la différéiaia fonctionnelle des sous-systémes
politiques, économiques, religieux, familial etdvais, de la méme maniere, contre la
séduction du marché, pas de résistance possibdéeaggoui sur une appartenance sociale et
culturelle. Et dans les deux cas, I'axe centraladdémocratie est l'idée de souveraineté
populaire, l'affirmation que I'ordre politique gsbduit par I'action humaine. »

et puis:

« C'est d'abord au niveau de l'acteur social coniogividu ougroupe. que la reconstruction
doit avoir lieu, que doivent étre combinées lagaisnstrumentale, indispensable dans un
monde de techniques et d'échanges, et la mémoifgnaigination créatrice, sans laquelle il
n'existe pas d'acteur produisant I'histoire, maslesnent des agents qui reproduisent un
ordre fermé sur lui-méme. J'ai défini le sujet cartaffort d'intégration de ces deux faces de
I'action sociale. »

[I-OBJET DE LA COMMUNAUTE LAIQUE

L’ensemble du livre de A. TOURAINE développe centigecentral du sujet qui pousse au
développement de la démocratie, et qui ensuitetseuve dissout par le marché. Aucune
proposition de réforme ou d'invention sociale n'estuissée, et c'est l'objet de ce que
j'appellerai la communauté laique. Cette entité @isompre l'isolement de l'individu, sans
retomber sous I'emprise tribale ou communautdieadit en fait d'esquisser les contours de
la premiere entité viable, le premier acteur sociable compatible a la fois avec le respect
du sujet et évitant son isolement. Cette entitémadtud‘ailleurs tres largement minimiser le
"saut de la mort" que représente le passage ditureuse communautaire classique (forte) et
une structure démocratique qui se finit la plughrttemps par une chute dans un systeme
autoritaire.

De la méme maniere qu'on peut entrevoir ce querg@ibw@tre un bateau, sans réellement
avoir les compétences d'ingénieur pour le constrylentrevois ce que pourrait étre la
communauté laique, sans toutefois régler chaquet pi@ détail. || me faut d'abord faire
sauter quelques verrous psychologiques pour tameunite de faire partager ma vision de
l'esquisse de la communauté laique.

[lI-LES VERROUS PSYCHOLOGIQUES

[1l.1-Communauté forte-communauté faible

Le premier verrou psychologique qui me vient gplesconcerne le lien étroit que I'on peut
voir entre communauté et tribu. La communauté vwdbi¢a notion de perte de liberté et
l'assujettissement au groupe. Presque toutes esianautés sont en effet des communautés
fortes, hiérarchisées, et dans lesquelles l'indiypgut se trouver écrasé, et ou toute idée
évolutionniste est rejetée avec son émetteur. @kiede la communauté implique aussi une
idée de frontiere assez nette, matérialisée ¢a gai la purification ethnique ou autre forme
de rejet. La force de la communauté peut donc hallgiment se mesurer a sa capacité de



rejet et a I'existence de frontiéres répulsives.

Cette idée de communauté forte peut empécher deecoim ce que pourrait étre une

communauté faible. Seule une communauté faible@spatible avec le développement de
la démocratie. Une communauté faible n'a pas dearcifie puissante ni installée pour

longtemps. En fait, plus ce type de communauté femite a manier, et plus la qualité de

celui qui dirige pourra étre quelconque. A peu prasporte qui est capable d'apprendre a
conduire une automobile. La communauté laique depoaivoir étre dirigée par a peu prés

n'importe qui.

De méme que la communauté forte induit une froafeEu permeéable, la communauté laique
faible induit une frontiére souple et facile a thim Elle ne doit en conséquence pas étre
spécialisée technigueme®on rdle principal serait d'assurer unesolidarité économigque
effective Toutefois, les regles de solidarité ne seraiastgenérées par la communauté elle
méme, mais seraient le fait de I'état (principanit). Ce mode de génération des regles de
fonctionnement est essentiel a la perméabilitéfamgieres qui implique le passage facile
d'une communauté a une autre, sans quoi la litehoix n'est plus que théorique.
L'individu peut ainsi étre accueilli sans étre absgoar la communauté.

[1l.2-Systeéme unigue-systeme multiforme

Le second verrou peut étre la notion d'obligatiomtaire a la liberté et au respect de
l'individu. De la méme maniére que ce n'est pasepgue le mariage existe que tout le
monde doive étre marié. Le "célibat" est bien s@ssible dans ma conception de la
communauté laique. La communauté laique doit pémnbts aventures en solitaire, soit
d'une famille seule, soit d'un individu seul. C'e&me a mon sens une de ses conditions
d'existence. En fait cette structure doit pouvoiexister avec les autres structures actuelles.
Toutefois, il est clair que si le succés de la camauté laique était trop faible, alors cette
structure aurait beaucoup de difficultés a surviiréaut qu'une culture de ce nouveau type
de communauté puisse s'étendre pour que la libggtie de choisir une communauté existe
et que ses frontieres soient réellement perméables.

Beaucoup d'essais communautaires de type faibléténtentés aprés 68. Il s'agissait par
exemple d'assurer a tour de role la garde des tsnfda regrouper les courses etc. Ces
communautés ont disparu pour la plupart sans béitaeurt, mais par manque d'offre et par
mangue de modele de base et de soutien extérieur atructuration (élaboration des regles,
soutien financier en rapport avec le travail soeftdctué...)

Pour résumer, la communauté laique est une comrumgutype faible, ce qui est une

condition de respect du sujet et conduit a la foionade frontiéres souples et perméables. Le
but de la communauté laique est d'assurer la sidédaconomique, sans toutefois décider des
régles régissant cette solidarité. Ces réglesissnés d'un débat politique au moins national.
L'apport essentiel de la communauté laique estrid'ah champ relationnel beaucoup plus

étendu que le champ actuel souvent limité a lallanCette richesse d'échanges potentielle
pourrait contrebalancer efficacement les effetanaants du marché. La gestion de la
communauté serait assuré par un petit groupe d@usun temps limité, et ne nécessiterait
pas de compétences de direction particulieres.



IV-DIMENSION

Jusqu'a quelle dimension un groupe peut-il espggecontenter d'un systeme de gestion
rustique et simple de mise en ceuvre? A partir édleydimension un groupe dépasse-t-il la
visibilité des relations? D'un autre c6té, quediela taille minimum pour que la précarité des
individus du groupe soit assez faible?

Un groupe compatible avec la communauté laique ooenait environ 30 a 200 membres,
selon mon estimation treés intuitive. En tout cas, deux bornes sont a considérer et ont un
réle important dans la pérennité du systeme. Rdes-ifixer arbitrairement? Ou au contraire
laisser vivre le systeme? Je pencherais pour uniation du nombre supérieur, car le
nombre peut engendrer un sentiment de puissanse #raduire par une frontiere un peu
moins souple, un peu moins perméable.

V-COMMUNAUTE LAIQUE ET INTEGRATION

Une communauté forte n'intégre pas, elle absorbelleurejette. Une communauté laique
aurait une capacité d'accueil beaucoup plus imptEtgue notre société atomisée, sans
toutefois absorber les personnes comme le feraitommunauté tribale ou religieuse. Cette
capacité d'intégration devrait diminuer trés sdesilent l'exclusion. Elle devrait méme

rendre possible le développement d'une cultureédacthement grace a sa capacité d'accueil.

VI-COMMUNAUTE LAIQUE ET ARGENT

Solidarité implique argent, méme si le colt soerajendré par une telle organisation devrait
étre nettement réduit. Cette structure devrait et elissiper moins d'énergie dans ses

interventions sociales, grace a sa précision diaat a sa capacité a prévenir les noyades
sociales. C'est un peu comme la capacité a éteurdfeu, ca demande trés peu de moyens
dans les premiers instants, mais beaucoup de jmcist puis les moyens nécessaires
deviennent rapidement trés grands si on laisseuls'&tendre.

A priori, une telle structure devrait donc limiter colt social de la modernisation, il s'agit

seulement de trouver les moyens de reconnaitre cafiacité et de diriger une partie des
fonds sociaux sur la communauté laique.

VII-COMMUNAUTE LAIQUE ET EXISTENCE-SOLITUDE

Participer, c'est exister, méme si ce n'est pas gauparticipons directement mais quelqu'un
d'autre de notre groupe. La capacité de particdpale la communauté laique est beaucoup
plus étendue que celle de l'individu ou de la flemitlle est de I'ordre de grandeur de celle
des clubs sportifs, mais sans étre aussi spéaalisé

Participer a l'activité industrielle n'est déjagpossible aujourd’hui pour toutes les familles.
On pourrait d'ailleurs citer d'autres activités. t@mmunauté laique devrait permettre de
distribuer la participation plus équitablement.



VIII-COMMUNAUTE LAIQUE ET LIEU

La communauté laique a-t-elle un lieu? A priori, mest pas nécessaire, et ce n'est
probablement pas souhaitable que les familles érabtbutes le méme lieu (on pourra se
référer aux commentaires de F. DOLTO dans "Solitudd 64-168). Toutefois, il pourrait y
avoir un lieu commun. Ce lieu pourrait étre une i@ib@que (participation) équipée des
systemes multimédias. Peut-étre qu'un lieu capdhblecueillir les enfants (créche), et les
personnes agées le souhaitant pourrait étre urtdietral de la communauté laique? Ce sont
en effet lI'accueil et la vie de ces deux catégayigisposent le plus de problemes a notre
organisation démocratique atomisante.

IX-COMMUNAUTE LAIQUE ET ENTREPRISE

La compétitivité et la productivité ne riment pasrbavec les préoccupations sociales. Si la
compétence et I'efficacité de la communauté lagggérer les problémes sociaux mineurs est
réel, alors I'entreprise pourra voir son fardeagiaoallégé. On pourrait alors voir les
entreprises évoluer vers des structures d'orgamsarroches des clubs sportifs de haut
niveau, ou du moins les équipes pourraient étresttages avec un souci moindre de
seulement préserver sa place, aussi bien du peiviel de I'entreprise que du point de vue de
l'individu. Perte d'emploi ne signifierais alorsspexclusion sociale. Notre systeme socio-
economique pourrait peut-étre méme prendre uneulangd'avance sur les systemes
libéraux.

X-COMMUNAUTE LAIQUE ET DEMOCRATIE

Il n'existe pas aujourd’hui de structure de tdittétée, je veux dire par la ou on connait tout
le monde, qui pratique la démocratie de maniéregacde. La communauté laique pourrait
fonctionner de maniere démocratique et offrir uxgéeience de ce qu'est ce fonctionnement.

XI-COMMUNAUTE LAIQUE - POINT D'ECHANGE

L'offre relationnelle que peut apporter une famibleut paraitre limitée. La communauté
laique devrait permettre d'étendre considérablerire relationnelle. La liberté est sans
objet, théorique, si on a seulement la libertér@'&eul. Cette richesse relationnelle que
pourrait apporter la communauté laique pourrait tretmalancer l'isolement du
consommateur. Celle richesse permettrait probaliene développer de nouveaux marchés
(peut-étre explosion des systemes multi-médiagdagpements de creches...).

De mon point de vue, cette richesse relationndteles point le plus important que peut
apporter la communauté laique, en tant que proselsmanisant, conjointement a la
diminution de la précarité de l'individu.

A propos d'humanisation, F SAVATER nous dit danthifie a l'usage de mon fils" p.78:
"Etre humain, c'est avant tout étre en relationcadautres étres humains. Si on t'offrais
d'immenses richesses... mais au prix de ne plugigavoir un étre humain ni d'étre vu par lui,
serais tu content? Combien de temps vivrais tu awent de devenir fou? Est-il plus grande
folie que de vouloir les choses au prix des retetiavec les gens? " puis p.80:
“'hnumanisation est un processus réciproque. Poarles autres puissent me rendre humain,
je dois aussi les rendre humains... C'est pourgodirir une belle vie n'est finalement pas
trés différent d'offrir une belle vie."



XII-COMMUNAUTE LAIQUE-OBJET FRAGILE

Dans son livre "Les objets fragiltB.G. De Gennes décrit l'utilisation de I'hévéalpaindiens d’Amérique du
Sud. lls s'enduisent les pieds de la seve de Ehdeélatex, puis attendent un petit moment. llsefeouvent
alors possesseurs d'une paire de bottes parfaiteqjustée. Malheureusement, le soir, cette bot@ésagréege.
Goodyear, sans doute un peu par hasard, mélangeufite & la séve et obtient un caoutchouc trésherda
caoutchouc actuel. La botte pourra tenir tres lemgts. Quelle différence y a-t-il entre la premibte
naturelle et celle de Goodyear? Dans le premietesamolécules en forme de spaghettis de la séVadaea
sont pontés par l'oxygene, puis, la réaction sesubant sont ensuite rompues, d'ou la destructans le
deuxiéme cas, la liaison avec le soufre est plidef@t ne peut ensuite couper les chaines macénmlalires,
mais elle est assez forte pour maintenir une baohésion de I'ensemble sans le rigidifier En faitatome de
carbone sur 200 de la chaine macromoléculaire @i edac le soufre. P.G. De Gennes conclut quet"tdes
preuve qu'on peut transformer une matiére par disna extérieures faibles". C'est sa définitiontcae de ce
gu'il appelle la" matiere molle".

La communauté laique, c'est un peu un objet m@eas de P.G de Gennes. C'est un peu une
structure sociale de I'age du plastique, une siract liaison faible assurant a la fois la
cohésion au corps social et sa souplesse.
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Préambule
L'assise d'un individu lui permet de se tenir debout.

Précarité recouvre un concept qui a d'abord été occulté par celui d'exclusion. Or s |'exclusion
désigne une situation dramatique, médiatisable a souhait, les origines du drame couvent dans
la situation de précarité. Se mobiliser, et mobiliser les voisins pour éeindre un bon incendie
bien déclaré est plus aisé que pour décider d'éteindre quelques flammeches, ou réduire une
surchauffe. C'est pourtant ce que ce que je vais tenter de faire au cours de cette esquisse de la
"Communauté Laique".

L'iceberg de la précarité et sa partie émergente, I'exclusion sont issues de la déliquescence
d'une composante du lien social, la composante communautaire. Ce trait social est
particuliérement marqué pour la France qui a choisi la promotion de la laicité et I'intégration
individuelle, plutdt que l'insertion communautaire pratiquée dans les pays anglo-saxons. |l se
trouve que le libéralisme économique sest d'abord développé dans ces pays anglo-saxons.
Dans un pays comme la France, la structuration sociale nous engage aujourdhui dans un
déséquilibre durable face a la montée en puissance actuelle du libéralisme politico-
économique. Ce déséquilibre trouve sa source dans ce choix de lalaicité qui finit par priver
I'individu de sa stabilité sociale.

La communauté laique est une proposition de structure sociale nouvelle qui vise a éviter la
dérive communautaire classique tout en fournissant a la personne, au sujet, une assise et une
efficacité sociale capables de rivaliser avec les systemes socio-économiques libéraux, tout en
préservant l'originalité Francaise de laicité et d'affirmation de la souveraineté du sujet.

1. I ntroduction

a Situation du sujet
i Ladéroute libérale

Le systeme libéral a foi dans les possibilités de réorganisation des individus. De ce point de
vue, on peut dire que le systeme libéral qui est en train de gagner beaucoup de terrain, est un
systéme écologique. Toutefois cet écologisme agit sur des systemes sociaux qui ne sont pas
nécessairement armeés, ou préts a fonctionner suivant ce mode. On pourrait se retrouver dans
lasituation des pays "développés" voulant transposer leur agriculture al'Afrique par exemple.
Le dessechement du terreau socia pourrait alors se mesurer a la quantité de chémeurs ou
d'exclus, ou bien a I'étendue de ce que Alain Minc appelle les zones hors contréle du
"nouveau moyen age",et ou la loi du plus fort risque de générer des expériences humaines
dé§atres anciennes. Si on considere qu'étre humain c'est étre solidaire, alors on peut dire que
le systeme libéral appliqué tel quel nous meénera a la déroute, au moins le temps que des
partenaires sociaux assez puissants puissent se constituer pour éviter le tout économisme.
Méme dans les pays anglo-saxons qui semblent les mieux préparés, la quantité de personnes
réduites au rang de bétes, c'est a dire & peu pres uniquement préoccupées de leur subsistance,
témoignent des limites actuelles du monde libéral.
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ii. Lasociété liquide

Notre société semble liquide. Quand on a des pmodse c'est vite fait de couler. La portance
du groupe social est si faible, les liens sontisieddus, que personne ne peut se déclarer a
I'abri de la déroute. Le développement techniqguenpede régler les conflits par la rupture,
dans la mesure ou chaque individu a le potentieir gubvenir a tous ses besoins. La
structure de la liberté est telle que celle ci devithéorique des lors que ce mode de
reglement des conflits par la rupture détruit lead. Quelle perspective que cet étre libre et
théorique vers lequel nous semblons aller! Cetlatest inclus dans les événement de 1789
et c'est l'idée abstraite de la liberté produiteetie époque que nous sommes en train de
rejoindre petit a petit. Il s'agissait alors de ppenavec le lien social communautaire aliénant,
et qui a toujours cette image dans tous les esm@itsblicains et laiques. Il s'agissait de se
défaire des dernieres aliénations de type tribadalgissait de créer la démocratie et donc
d'échapper a la soumission du chef et du groupe faine progresser la société et surtout
I'affirmation de l'individu, de promouvoir I'existee de la personne. En sommes nous encore
14, ou bien serait-il temps de penser a sauvegéaderciabilité et sa pratique qui constitue le
milieu méme de la liberté?

iii. Lasociété solide

La société solide, c'est une image pour décrire une société tres solidaire. Une société ou les
liens sont si puissants que les issues a la marginalisation sont le suicide ou I'exclusion. Cette
société, c'est la société communautaire ou chacun a sa place. C'est une espece de contrepoint
imaginaire de la société libérale. Ce peut ére une société de clans comme en a connu la
Bretagne ou la Corse, ou bien d'autres endroits hier et aujourd'hui. C'est un peu comme une
société composée de cailloux tétus ne sachant que sentrechoquer, tant leurs frontiéres sont
impermeéables, et tant leurs petites différences internes sont vécues comme des preuves que le
caillou voisin ne peut étre frere.

iv. La société souple

Pourrait-on imaginer une société souple, c'est a dire sachant intégrer la solidarité et la chaleur
du sein communautaire, et le contrat capable de défendre |'individu du groupe comme tend a
le faire la société laique et dans une de ses formes: |a société libérale. C'est a cette question
quil nous faut aujourd'hui répondre pratiquement si on veut éviter que les extrémes ne se
rejoignent, c'est a dire que la société libérale n'engendre qu'une régression animale en laissant
se développer les zones hors contréle.

b. L es blocages psychologiques
Afin de tenter dimaginer une structure différente de celles qui existent, non pas

concurrentielle, mais plutét complémentaire, il nous faut d'abord examiner quelques aspects
de ce qu'on aen téte et qui pourrait nous bloquer.
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i Communauté forte / communauté faible

Sous le ssimple nom de communauté ressurgi |'idée d'aiénation, c'est a dire le lien non
consenti et obligatoire, donc la soumission. Ce lien fort est une des caractéristiques des
communautés fortes. Pourrait-on imaginer une communauté faible, c'est a dire ou
I'appartenance serait remplacée par |la participation. Cela ne se trouve pas sous le sabot d'un
cheval, il faut I'imaginer et le construire. Ce qu'on trouve sous le sabot d'un cheval, c'est
I'organisation issue de la loi du plus fort. Dissocier "communauté" de |™aliénation" permet
peut-étre de commencer a imaginer une structure sociale nouvelle. Jappelerais par la suite
cette structure la communauté laique, afin de relier deux concepts apparemment antagonistes.

i. Laliberté

Laliberté individuelle est devenue un concept nocif alaliberté, dans la mesure ou il détruit le
substrat de la liberté et rend celle-ci quasi absolue avec la fameuse "atteinte", et en
consequence théorique.

L'existence d'une structure communautaire faible n'implique pas que chaque individu doive y
adhérer. Ce n'est pas parce que le mariage existe que tout le monde doit étre marié. Le célibat
vis avis de la communauté laique me semble non seulement devoir étre possible mais de plus
indispensable a l'existence et a le viabilité de cette structure. Le phantasme de I'extérieur doit
pouvoir étre vécu de part et d'autre de la communauté laique.

2. Lepostulat delarichesse
a L es échanges
i Le milieu ou champ d'échanges

Le milieu, ou champ d'échanges est une donnée non primaire. 1l est défini a la fois par la
pratique et soutenu par des regles. Je postule que la richesse d'une société est dans la richesse
de ses échanges, dont les échanges économiques (et non pas la frénésie économique, ou
boulimie attestant de la faiblesse des autres domaines d'échange).

Le milieu est donc créé par des données non matérielles autant que par des données
matérielles. 1l est dans ce sens tres différent d'un milieu physique comme |'eau par exemple.
Qui'il y ait des baigneurs ou non, ce milieu existe et ne perd pas ses qualités baignables parce
qu'aucun baigneur n'y est venu depuis longtemps. Au contraire, le milieu relationnel est trés
périssable et sujet a évolution avec sa fréguentation.

ii. Laliberté

La liberté est nécessairement attachée a |'existence du milieu et a la compétence de |'acteur.
On peut dans ce cas faire un paraléle avec un lac par exemple. Je n'a la liberté de m'y
baigner que selon mes compétences de nageur. Plus les compétences relationnelles des
individus seront développées, et plus I'éendue et la variabilité du milieu relationnel seront
grands. C'est une maniéere de définir la liberté qui n'est alors plus abstraite et bétie dans le
mirage de lafuite et de la rupture, mais au contraire basée sur la création du milieu support de
la liberté. Cette conception la est capable de sopposer efficacement a la conception laique
désincarnée de laliberté.
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iii. Laprécarité

La précarité est I'opposé de la liberté. C'est une situation ou le moindre écart fait perdre pied.
La précarité est aujourd'hui engendrée par la naiveté ou le cynisme du systeme libéral. Le
systeme libéral postule que 'aide de I'état induit nécessairement des comportements d'assistés
et abouti donc a diminuer la vitalité de la société, tout en confinant les individus dans un
infantilisme durable. En conséquence, il préconise de minimiser les aides quitte a jeter
brutalement une quantité importante de gens alarue.

Les acteurs sociaux sont-ils assez puissants pour pouvoir résister a la structure de marché
libéral? C'est un point déterminant si on souhaite que le marché ne vienne pas laminer la
société. Quel acteur socia est-il capable de faire le contrepoids, I'interlocuteur capable de
négocier avec un pouvoir libéral en France aujourd'hui? Quelle assise sociale suffisante est-
elle capable aujourd'hui de soutenir le contestataire, et donc per mettrel'expression?
Latrop grande précarité est une situation dramatique, non seulement pour ceux qui ont coulé,
mais aussi pour le spectacle que celarenvoie aux autres, et la situation dans laquelle ils seront
peut-&re demain. C'est une situation propice au développement de la peur. C'est en
conséquence une situation déplorable pour I'expression et donc pour I'échange, et donc pour
larichesse. Et méme sur le plan économique, la précarité est un frein ala consommation, et
elle entraine des réactions d'épargne, comme |'écureuil qui met des noisettes a l'abri quand la
saison froide approche.

b. Les équilibres
i Lemarché

Le marché et ses lois dignes des pieces antiques par leur simplicité, ouvre la porte de la
réussite a tous ceux qui ont le sens de I'entreprise et pas nécessairement celui des gens. |l est
donc nécessairement doublé par des garde-fous, et en particulier par le développement
intensif de la fonction judiciaire (La France est dans ce sens démunie relativement aux
systémes libéraux plus anciens. Le marché est comme un océan en train d'envahir la planéte,
et il semble bien que vouloir lutter contre lui est un peu comme vouloir lutter contre les
éléments naturels. En face de sa mondialisation, nous ne sommes a peu pres capable que
d'opposer des réactions régionales. Chaque pays capable de sorganiser pour assimiler et tirer
profit des lois du marché et de la libre concurrence est promis a une croissance économique
parfois fulgurante. Et les gens? Il faut reconnaitre quiil fait la part belle au dynamisme, au
renouvellement, et offre le spectacles de luttes parfois dignes des luttes homériques pour
I'acquisition de telle part de marché, pour maitriser telle technologie clé qui va tout remettre
en cause des positions acquises...et les gens? Peut-on accepter sans avoir envie d'hurler de
voir son prochain mendier pour subsister sous prétexte de loi du marché et d'esprit libéral?

Le marché est donc générateur d'une grande richesse économique, mais pas seulement
économique. 1l véhicule en effet I'idée que si tu t'aides, le marché t'aidera.

Si pour la création dobjets manufacturés, cette régle du jeu donne des résultats
incontestables, pour les autres richesses il est une véritable catastrophe dans un systeme
socia pauvre en acteurs sociaux non précarisés, assez puissants pour négocier avec les forces
du marché et ses représentants: les libéraux. Est-il acceptable que nétre situation sociae et
culturelle soit soumise a la concurrence international e de la méme manieére que peuvent |'étre
les obj ets manufacturés?

Il y a sans doute un lien a établir entre la richesse créée par le systeme libéral et I'assise
sociale qui la soutient et la nourrit, et qui soit autre que les détestables systémes caritatifs qui
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accompagnent classiquement les systémes libéraux (et qui la encore sont a un niveau tres
faible en France, mais en développement, voir la super pub télévisée pour MDM avec des
acteurs renommes, les actions de type téléo etc...).

Inversement, est-il souhaitable de demander a l'entreprise de biens manufacturés de faire
semblant d'étre une entreprise citoyenne, et de supporter I'action sociale parce que celle-ci
n'est pas correctement assurée par les pouvoirs publics? L'entreprise est-elle en situation
d'étre citoyenne, c'est a dire civique? Peut-elle par exemple étre crédible pour représenter le
besoin en institution et fonction publique? N'est elle pas mieux placée pour soccuper des
produits qu'elle élabore, méme si cela ne I'empéche pas de ménager les gens et de favoriser
les relations et |a communication dans |'entreprise?

Comment lier le marché et |a société civile pour assurer alafois |'assise sociale de l'individu
et la compétitivité de I'entreprise de biens manufacturés.

ii. Lasociété civile

La société civile représente I'ensemble des aspirations des individus, et en particulier des
activités et souhaits non économiques (dans le sens rentable a court terme, voir évaluables sur
le plan économique). Elle est structurés en acteurs sociaux, en principe capables de plus de
finesse et surtout de diversité que le pouvoir en place, et si possible capables de négocier avec
le pouvoir officiel. Les syndicats sont a ce titre des acteurs privilégiés sur le plan des
conditions de travail. lls négocient aussi sur des domaines en marge du travail, a savoir les
acquis sociaux. Les diverses forces politiques jouent aussi leur role d'acteur social en
confrontant leurs visions critiques des projets de société, et plus particulierement des projets
de loi. Le corps de la fonction journalistique occupe aussi une place de choix comme acteur
social, méme sil prétend souvent n'étre qu'un observateur (personne n'est d'ailleurs vraiment
dupe de cette manoeuvre visant a lui préserver sa liberté d'action). On pourrait ainsi recenser
un certain nombre d'acteurs sociaux de notre société. L'assise, la stabilité de ces acteurs
sociaux repose sur la stabilité de leur condition. Et aujourdhui 1a stabilité de la condition de
la plupart des individus se trouve en régression constante. |l reste bien sir, la fonction
publique qui a la stabilit, mais pas nécessairement le sens du progres, et dont les
revendications peuvent sécarter tres sensiblement des revendications du privé. La carence
principale se trouve aujourd'hui dans le secteur priveé ou la précarité est telle qu'aucun acteur
socia n'a aujourdhui la stabilité suffisante pour représenter efficacement les préoccupations
des gens. Il sensuit, dans cette logique que le pouvair libéral lamine ses partenaires en les
prenant pour des adversaires, et quains il saffaiblit lui méme: tous perdants (titre d'un
express de décembre 95).

iii. Le champ de la concurrence

Le champ de la concurrence s'étend petit a petit a la planete, moyennant les modulations de
plus en plus faibles que représentent le franchissement des frontieres et |'éloignement
géographique. Le travail a tendance ains a devenir de plus en plus cher eut égard a la
concurrence. Les systemes socio-économiques offrant la plus grande efficacité voient leurs
parts de marché croitre, méme s cela doit se faire aux détriments des conditions de travail
des personnes. L'éendue du champ de la concurrence accroit donc I'éendue du travail-galere,
et auss |'étendue du travail-projet. Le travail projet est le travail dans lequel les acteurs sont
préts a travailler sept jours sur sept, un grand nombre d'heures par jour, et ceci par plaisir. Le
plaisir est ici soutenu par I'implication dans un projet, par I'envie de voir pousser et aboutir ce
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projet, souvent appelé significativement bébé dans ce cas. C'est le summum de la condition
de vie libérale, I'archétype soutenant la conviction libérale. L'échec qui peut survenir, loin de
diminuer I'excitation liée a une telle situation, ne fait que I'accroitre. Le paraléle avec la
situation des sportifs de haut niveau est flagrant, et le mot de compétition prend alors tout son
sens... et les gens!

Les réussites dans ce schéma libéral ne réussissent pas vraiment a constituer d'acteur social
pal pable, sans doute a cause du caractére individualiste et sans pitié de ce systeme. Unetelle
pression est-elle favorable a I'épanouissement harmonieux d'adultes, ou plutét a la
prolifération d'arrivistes peu scrupuleux et au caractére individualiste exacerbé?

Pourrait-on imaginer une société ou le travail-projet pourrait étre favorisé au détriment du
travail-galere, et ou la réussite ne serait pas synonyme d'arrivisme, et ou l'échec ne se
traduirait pas par la perte complete de statut social. Celui qui aurait réussi pourrait avoir
I'esprit plus libre et pourrait mémey gagner un peu d'énergie, perdre un peu de cynisme.

3. L’ esquisse de la communauté laique
a Lerdle
i Visavisdelaprécarité

Le premier role de la communauté laique serait de minimiser la précarité de I'individu, afin
d'accroitre sa liberté d'action et d'expression. Il serait la base réelle de développement des
acteurs sociaux, en assurant la stabilité sociale des individus.

il. Visavisdelasolitude

La solitude traverse toute notre société. Elle peut étre en particulier portée par six millions de
personnes vivant seules. Mais la solitude ordinaire se rencontre partout, dans la mesure ou la
cellule stable de base est aujourd'hui lafamille, et que la famille ne comporte plus que trois a
quatre individus. Comment dans ces conditions relationnelles étroites trouver la résonance
nécessaire a l'échange? Comment satisfaire et développer la curiosité, asseoir la confiance
dans sa propre normalité, dans des miroirs si peu divers? Bien sir, il y ales autres relations, il
y a l'école et ensuite les divers groupes auxquels on pourra participer. Mais sur le plan
guotidien d'échange des expériences et des sentiments, qu'y at'il?

Pour éteindre un feu, il faut bien souvent une goutte d'eau dans les tout premiers instants, un
seau d'eau vient a bout du feu grandissant, et une citerne ne suffit pas toujours par la suite. Le
feu est alors simplement circonscrit, c'est a dire qu'on abandonne ce qui est sa proie et qu'on
I'empéche d'adler plus loin. Il peut alors sarréter faute de combustible. La détresse liée a la
solitude, a la direction initiale prise dans la solitude et I'ignorance, sans confronter son
expérience, et qui conduit ala catastrophe: le suicide, I'exclusion, les zones hors controle.
Faire partie d'un groupe n'apporte pas seulement de la compétence, il apporte aussi un plus
grand corps. Ce corps, on peut le ressentir quand le destin du groupe le conduit a

participer a des manifestations dépassant de loin les capacités de I'individu seul. Le club de
sport ou on pratique une activité fait-il preuve de réussite que cette réussite regjaillit sur nous,
devient-il le sujet d'un article dans un journal que tout d'un coup le monde des médias nous
parait-il plus familier. En résumé, le groupe décuple notre capacité de participation, et
participer c'est exister.

La communauté laique aurait pour réle de limiter la solitude dans le domaine de la vie
ordinaire, comme lefait lafamille, mais d'une maniére plus large et plus démocratique.
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iii. Visavisdelaliberté

La liberté nécessite un milieu pour ne pas devenir théorique et abstraite. Le milieu doit étre
suffisamment homogene et étendu pour ne pas s'opposer a la liberté, sans toutefois couvrir
tout I'espace. Le milieu doit pouvoir se renouveler pour éviter la sclérose et par conséquent la
perte de potentiel de liberté. Voila les trois principales regles que doit respecter la
communauté laique pour engendrer un grand espace de liberté.

iv. Visavisdu marché

Le marché doit pouvoir étre aimenté par des équipes constituées avec le minimum
d'entraves, de maniere a faire éclore et se développer une notion de travail-projet capable
d'exciter la convoitise.

Les domaines concernés seraient essentiellement ceux des produits manufacturés et services
sy rattachant. Toutes les activités "sociales" seraient prises en charges par la communauté
laique. Le débat porterait alors sur les limites entre les activités compétitives, et les activités
sociaes et culturelles. Pas les limites réelles, mais les limites choisies. Un tel systéme doit
pouvoir tout a la fois garder un dynamisme important pour les produits compétitifs, et un
essoufflement social au plus bas.

Si dans les Kibboutz, |'activité agricole permet de fournir un substrat "naturel" al'activité, a
l'utilité et a I'échange, il n'y a pas de substrat évident pour supporter l'activité de la
communauté laique dans notre monde industrialisé. La notion d'utilité est ici fondamentale,
gu'est ce qui serait utile a notre société et que nous négligeons aujourd'hui et qui ne peut pas
étre aisement appréhendé par |'entreprise? Pouvons nous juger que I' accueil des enfants est
satisfaisant? Les personnes retraitées recoivent-elles assez dattention, et quels moyens
ordinaire ont-elles d'employer leur affection si elles le souhaitent? Quel cana contrdlable et
efficace peut employer la solidarité en dehors de la charité? Comment se transmet
I'expérience en dehors de la télévision souvent morbide? Sommes nous fier de notre
organisation?

V. Visavisdel'intégration

L'intégration se fait al'école et au travail pour I'essentiel. Que le travail vienne a manquer et
le processus tombe en panne. Accuelllir un étranger est bien délicat pour une famille seule
sans mettre en péril son équilibre souvent précaire. La communauté laique pourrait, grace a
sa stabilité supérieure, favoriser I'accueil des étrangers, et ainsi leur intégration. La France a
plutdt choisi I'intégration individuelle pour garantir les droits des citoyens, contrairement aux
pays anglo-saxons ou le libéralisme sappuie sur la stabilité que procurent aux individus les
communautés (voir G. KEPEL, par exemple). Mais le choix de l'insertion communautaire
aboutit & des frictions entre les communautés et porte en germe |'éclatement de la société.
Pour poursuivre sur la voie de l'intégration individuelle et résister au déferlement du marché
et du libéralisme, il nous faut inventer un systeme de stabilisation des individus, c'est |'objet
de lacommunauté laique.
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b. Lelieu
i Lieu public ou lieu privé

Quel type de lieu serait susceptible d'accuelllir la communauté laique, lieu public ou lieu
privé? Les écoles offrent aujourd'hui les deux types de lieu. Le lieu public semble & priori un
meilleur garant de la neutralité et de I'éablissement du contrat qui protege l'individu de
I'aliénation au "chef". Un lieu privé a statut spécial pourrait également remplir la fonction.
L'essentiel est de garantir le statut des personnes au sein de la communauté laique, et que sa
fonction sociale ne soit pas détournée a cause d'intéréts prives.

ii. Lieu de culture

Si les autoroutes de l'information tiennent leurs promesses, il sera alors crucia que tout le
monde puisse y avoir acces. Une famille seule ne pourra qu'exceptionnellement y avoir acces,
par manque de connaissance, ou par manque de moyens. La communauté laique pourrait étre
un lieu privilégié de vulgarisation de I'outil numérique par la pratique. Cette culture, ou
surtout ce véhicule culturel nouveau ne se substitue pas, bien entendu, a |'opportunité
d'échanges culturels de tous ordres que pourrait amplifier lacommunauté laique.

C. La structure
i. Les frontiéres

Si les regles internes d'une communauté sont essentiellement soumises a sa propre évolution,
celles-ci seront tres probablement différentes de la communauté voisine. |l sétabliraaors une
frontiere, c'est a dire une difficulté d'échange avec I'extérieur, due a des regles et aussi des
intéréts différents. La puissance des frontieres est donc directement reliée alasimilitude ou la
divergence des regles et des intéréts entre l'intérieur et I'extérieur du groupe. Donc si
|'établissement des regles sélabore a l'intérieur du groupe, on est sir d'aboutir a des frontieres
imperméables, et al'inverse on a des chances d'obtenir des frontieres perméables si les régles
sélaborent hors du groupe, selon une modalité transgroupale. C'est a dire que chague
individu peut participer a I'éaboration des regles des groupes. Il sensuit dans ce cas la
possibilité de passer d'un groupe a un autre, ce qui constitue une mesure de la perméabilité
des frontieres.

ii. Le statut
Faut-il créer un statut particulier pour atteindre les objectifs de la communauté laique?
L'essentiel est de vulgariser une structure élaborée professionnellement, et empruntable par
guiconque le souhaite, sans nécessiter de compétence particuliére.

iii. Lataille

A partir de quelle taille une communauté de ce type peut-elle prétendre limiter assez la
précarité? Au dessus de quelle taille demande-t-ell e des outils sophistiqués de gestion?
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Intuitivement, un groupe représentant entre 30 et 200 individus me semble répondre a la fois
ala minimisation de la précarité, et ne pas dépasser une taille qui pourrait la faire muer en
communauté forte.

iv. Les fonds

Si on postule que la communauté laique effectue un travail social plus efficacement que les
structures actuelles, on peut imaginer que les familles et individus adhérant a ce systeme
puissent avoir des prélévements sociaux moins élevés que dans le cas de célibat visavisdela
communauté laique. L'état pourrait rémunérer le travail social réalisé directement, ou bien les
cotisants verseraient directement a la communauté. 1l sagit en fait d'options plus ou moins
libérales, plus ou moins centralisées de diriger une partie des fonds sociaux vers la
communauté laique. La légitimité de ce financement vient du travail socia réellement
effectué et de sa reconnaissance. La raison de sa meilleure efficacité que les systemes actuels
réside dans sa précision et de sa pertinence d'action et non dans sa puissance, a l'inverse des
systémes de protection sociale actuels.

V. L'évolution

L'évolution de la communauté laique est entre les mains de |'ensemble de la population, au
travers du débat socia ouvert conduisant & l'éaboration de ses regles. Ce point est essentiel a
la pérennité du systeme. La liberté réelle de passer d'une communauté laique a une autre est
en effet subordonnée a l'identité des régles fondamentales. La structuration doit étre élaborée
a |'extérieur du groupe de maniére a garantir le contrat entre l'individu et le groupe, et a
protéger l'individu du groupe, c'est un principe démocratique. Les mécanismes de rejet
dindividus par le groupe doivent aussi pouvoir exister, et il est auss souhaitable que
I'&laboration de ces regles ait une assise beaucoup plus vaste que celle du groupe.

Ce principe d'évolution est aussi un principe de soutien, un principe de structuration externe
fort, exigeant que la création de la communauté laique ne peut appartenir a l'initiative privée,
mais est du domaine public et politique.

d. La communauté laique: acteur social

La communauté laique peut devenir le principal support des acteurs sociaux et redonner une
assise au diadogue socia en minimisant la précarité des individus. Elle peut également
accroitre la compétence des individus en accroissant la quantité d'échanges de tous ordres.
Elle peut également accroitre la sensibilité démocratique par la pratique dans un groupe a
taille humaine.

4. L’ échec des communautés post-68

a  L'Oedipe
Dans les communautés post 68, apres une phase de construction souvent exaltante et
satisfaisante, la situation se dégradait. Un homme se mettait a prendre la place du pére de la
communauté, et une femme la mére. La situation de |I'Oedipe pouvait aors se rejouer, et

n'ayant pas d'éément structurant extérieur, la tension générée se libérait dans la dislocation
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du groupe. Chaque homme ayant alors la possibilité de retrouver son "phallus’. Pour cette
raison, il n'est pas du tout souhaitable que les familles et les individus adhérant a la
communauté laique vivent dans le lieu de la communauté laique. Il faut méme que des
gu'elles ne sont plus en situation de grande précarité, elles aillent vivre dans un appartement
ou une maison séparée de la communauté laique. Sans quoi ce lieu pourrait devenir un peu
trop la"propriété" de quelques uns.

Trés peu de personnes habitent les écoles. Il serait souhaitable qu'il en soit de méme de la
communauté laique, de maniére a préserver son caractére laic.

b. Ladiversité et le faible nombre

Les communautés post 68 sont le fait dinitiatives privées, et étaient donc toutes basées sur
des contrats tacites ou écrits trés divers. Dans tous les cas ces contrats n'éaient soutenus que
par la bonne volonté des participants. Dans cette situation, l'issue des conflits est le plus
souvent la rupture. Aprés larupture, il est alors tres difficile de retenter une expérience de ce
type, par manque d'offre, et par méconnaissance a priori des regles de fonctionnement. Seule
I'affinité sert de ciment a ces communautés d'amateurs.

C. Le manque de soutien extérieur structurant

Le soutient extérieur structurant est fondamental. Les éléments du contrat appartiennent a
tout le monde, ils sont connus et garantis, et ils assurent ainsi |a stabilité et la pérennité du
contrat. C'est aussi cette structuration externe qui assure |'ouverture de la communauté et le
support de laliberté.

d. L’ amateurisme

Une structure aussi complexe qu'une structure sociale ne peut étre le fait de quelques
individus. Il faut pour cela rassembler les compétences de sociologie, de psychologie,
d'ethnologie sans lesquelles on se retrouve rapidement dans les structures primaires de type
plus ou moins tribales.

On imagine mal comment quel ques individus pourraient concevoir et réaliser une automobile
par exemple. Et méme si ils y parvenaient, il manquerait |'infrastructure pour |'utiliser. Par
contre son utilisation ne nécessite qu'une compétence et une puissance financiere limitée.

La conception et |'évolution de la communauté laique, ainsi que sa viabilité ressemblent un
peu acelles de I'automobile et de son utilisation.

Le but de la communauté laique n'est pas de reproduire des expériences dont l'individu a
souhaité sextraire. Il sagit plutét de donner un substrat concret aux idées de 1789 et qui nous
conduisent aujourd'hui vers la liberté théorique par destruction des liens et donc du milieu ou
champ de liberté.
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Prologue

Il y a dans ce projet de la communauté laiqueirdages de fétes familiales de cent
personnes, mélant les ages et les genres, dessmeg@rices de nostalgie, de la nostalgie
d’'une plénitude pétillante tenant a I'écart la duessans réponse du pourquoi de I'existence,
et surtout celle du pourquoi de sa fin.

Il y a la nostalgie de moments partagés, ou ntiosscomme un arbre, occupés a
vivre, a occuper I'espace et se fatiguer enserpbley; le plaisir.

Il y a dans ce projet des images révées du pldésse fatiguer ensemble a nouveau,
d’étre fier de s’occuper des plus démunis, des géymendants qui sont nétre chance de nous
rassembler, de nous révéler, de nous enrichirpde Rencontrer, de nous realiser.

C’est possible, c’est politique, c’est, a mes yassentiel.

Si l'individu est débordé par les forces du marghél a mises en route, le groupe
peut-il devenir le petit radeau sur 'océan du rhéracelui qui civilise cet espace nouveau
parcouru surtout aujourd’hui par des galéres olntesmes s’épuisent faute de réve, obligés
de se délester des vieux et des faibles, oubleunt honte d’aujourd’hui dans un avenir
radieux, quand nous aurons la richesse et 'aba®dan

Mais la richesse et I'abondance sont |a, et ddpagtemps, alors ?

Le groupe, ce n'est pas nécessairement la trible alan, ou la corporation, nous
avons accumulé I'expérience démocratique et laidg la vie en commun et forgé I'image
d’'une nation, d’'un peuple solidaire sur les priesimmbitieux et beaux de la république et
des droits de I’'homme.

La communauté laique ou petit radeau est un enttatel de ces images du passeé et
d’un songe d’avenir sinon radieux, du moins vivetniémocratique.

INTRODUCTION

Y a-t-il une seule bonne raison de vouloir crégoaa’hui une structure sociale
nouvelle.

Ne pourrait-on pas seulement aménager ce qui epie remédier a la "fracture
sociale” ou la « déchirure sociale » comme on dpjeekrise sociale actuelle ?

Créer ou ameénager, telle est la question.

LA CRISE SOCIALE ACTUELLE

Elle est la une des journaux, des discours et dagraanmes des politiciens, et de
nombreuses conversations priveées. De nombreux gesrdecrivent, analysent le mal dans
ses moindres détails pendant des centaines de, phgesnt parfois naissance a des images
morbides ou éloquentes comme celle de « la soeresablier ».

Y a-t-il souffrance ? Sans aucun doute : pauvestitude, exclusion, solitude, poudre
aux yeux, solitude, affaires, solitude, chdmagéituste, pornographie, solitude, violence,
solitude, consommation, solitude, vache folle,tadk, solitude, solitude.

L'amour de son prochain

Si un homme politique aime ses électeurs, va-teihgre le risque de les dégoulter par
guelque affaire juteuse ?
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Si un producteur de biens de consommation aimelssgs qui le font vivre, va-t-il
risquer de les dégodter en produisant de la vaghe 'fnivuniconnu” pour quelques gros
sous?

Alors pourquoi le fait-il guand méme ? Pour ne p&® ridicule vis a vis de ses
collegues ou concurrents ? (si tout le monde estrpgourquoi ne le serais-je pas ?). Par
naiveté ? Parce que sa mére ne lui a pas fait desealins et qu'aimer lui est étranger ?
Parce que, pour survivre dans ce monde sans @ést,la seule solution ? Parce que la loi est
floue et qu'on pourra toujours bénéficier du doutearce qu'il ne réalise pas que c'est a des
personnes qu'il a affaire ?

La productivité

Si on se donne la peine d'essayer d'accroitre dduptivité, alors on accroit la
productivité, et de quelle maniére!

Est-ce que toutes les activités humaines sont co@es par les gains de productivité
? On comprend que pour fabriquer des automobil@saizun sens. Tous les criteres de
qualité sont connus. Pour produire un grain dedtéon tous les critéres pour en juger ? Un
grain de blé est-il un grain de blé ? Quant a spec des enfants, est-ce qu'accroitre la
productivité dans l'attention et le temps consaatésenfants a un sens ? Comment accroitre
la productivité ? Cing solutions m'apparaissent :

1. En accroissant l'efficacité du travail

2. En diminuant I'énergie dépensée pour une tache
3. En accroissant I'énergie dépensée par habitant
4. En diminuant la qualité

5. En diminuant le codt sur le marché et en réatidas plus-values financieres

1 et 2 sont de vrais accroissements de product®itgst plutbt un accroissement de
l'activité et 4 et 5 sont des accroissements apfmare

En pratique, c'est surtout 5 qui I'emporte au tradkun dosage plus ou moins savant
de1l, 2, 3et4.

Le choix de la diminution de qualité est permis dés que tous les criteres
d'évaluation ne sont pas réunis. Et ils ne le gonais. Il y a toujours une bréche ou la force
d'attraction du gain aspire le produit. Puisquedeteres officiels de qualité sont réunis,
pourquoi se priver ? A moins qu'une relation humas#interpose dans les décisions et
aiguillonne l'attention lors de toute évolutionlderoductivité et transforme les zones floues
en abstention.

En clair, si je crois qu'il se peut que la farissue de carcasses pourries donne une
maladie aux consommateurs, alors je m'abstiensorlgais un « salaud » de petit producteur
maraicher qui ne mange pas les légumes qu'il viendltive un petit jardin bio personnel,
c'est plus sdr.

Accroitre la productivité, d'accord, mais si oa ohange rien dans le reste de
I'organisation sociale, alors il semble que cetalprse quelques chémeurs.
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Famille nucléaire = explosion

Puisque c'est comme ¢a, je m'en vais avec ma eojirais louer un appartement ou
je pourrais étre tranquille, regarder la télé egtfae que je veux, na ! C'est possible!

Toutefois, que ferons-nous des enfants ?

C'est possible, matériellement et c'est nouveau.

Qu'un conflit familial banal se termine par une twp atomisante, c'est
matériellement possible. La productivité le pernbeinc pourquoi s'en priver ?

En résumé

En résumé, nous avons une crise sociale parce pigeux gagner de l'argent en me
moquant pas mal des conséquences, c'est possiplueaisqué ; si je me moque de mes
électeurs, je pourrais quand méme faire une btdlararriére politique, si j'ai un conflit
familial, je pourrais le résoudre facilement parrigture ; si jaccrois la productivité,
Jaccrois mes chances d'étre au chGmage.

Et la télé dans tout ca ?

Elle compte les morts, pourvu que ce soient dessnspectaculaires.
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LIENS

Lien chaud - Lien froid

Un lien chaud se ressent, c’'est un lien identitaiwsionnel. Il nous rattache au groupe
directement, sans avoir besoin d'y réfléchir. luadait exister au travers du groupe. Le parti
pris, le pour et le contre irrationnel, sont demifiestations, des preuves de I'existence du
lien chaud. Au travers du lien chaud, toute ateegutpposée au groupe m’atteint et me pousse
a prendre parti et a le défendre.

La tradition, le communautarisme sont érigés &impade ce lien animal et fort, ce lien
essentiel et spontané, ce lien qui nous donneusgrhnd corps, celui du groupe, mais aussi
ce lien, qui dans I'exces écrase le sujet et erdedans la tradition. Paradoxe de I'excés de
chaleur qui fige la société.

Un lien froid est un lien contractuel, par exempsesail contre salaire, impot contre
ordre et service etc.

La pratique du lien froid permet a la personneéghange d'égal a égal avec la
société. Il permet de desserrer I'étreinte du tibaud quand le lien chaud est omniprésent,
guand par exemple la tradition oblige au mariagdfaire, la pratique du contrat permet au
mariage choisi d’avoir lieu. Le lien contractuelalars au secours de I'individu et lui permet
de devenir une personne, un sujet.

L’émergence du lien froid est donc a la base dmérgence de la démocratie qui
permet et encourage le sujet a bouleverser Iditvada dynamiser la société.

Le lien froid a largement rempli sa mission eest permis aujourd’hui d’étre soi-
méme, méme si le lien chaud est toujours la, emi®ygurét a nous proposer un corps Moins
étriqué, plus palpitant. Est-il nécessaire d’assiatun match de foot pour s’en convaincre,
pour se convaincre du naturel du parti pris ebd@adilité avec laquelle il réapparait.

Un lien chaud quasi-exclusif ne permet pas a tagmmne de s’épanouir et a la société
d’en profiter. Un lien froid quasi-exclusif nousopge dans la solitude, la perte d’'identité et
la perte de sens. L’économie peut alors nous domioeis dissoudre, puisque I'organisation
de la société n’a plus de but. Le chemin est dlax® pour la croissance pour la croissance,
pour la boulimie.

Un contrat social équilibré doit donc permettre lem chaud et au lien froid de
s’appuyer I'un sur l'autre, de réaliser une comisioa de ces deux facettes primordiales du
lien social.

Les liens froids du libéralisme exclusif s’hahifleaujourd’hui de la chaleur des liens
chauds au cours des séances publicitaires. llsagdént ainsi nos moments précieux, y
aurait-il un manque ? Un manque de sens qu’onauvérque dans la relation chaleureuse,
par exemple I'amour pour les enfants, et qui naitsaiccepter de dépenser sans compter, car
cette relation humaine est belle et sans prix.
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Groupeset liens

Famille . lien chaud tres fort tres supérieulieén froid fort
Cercle d'amis - lien chaud plus ou moins fort aties supérieur a lien froid
Association . lien chaud assez faible a peu pyes & lien froid

Parti politique : 0N ne sait trop qu'en penser

Entreprise . lien froid fort tres supérieur a liehaud

Commune : lien froid assez faible assez voisiriee chaud
Région : On ne sait trop qu'en penser

Ethnie . lien chaud parfois tres fort

Etat - lien froid assez fort (voir feuille d'imisd

Nation : voire ethnie, un peu moins fort

Continent : bof, froid en progression (voir imgdiropéen)

Monde : chaud mais tiéde

Religion : chaud mais bralant

Univers : chaud, mais en expansion donc se ressadt

Et la communauté laique ?

Il n'y a pas de doute, nous avons I'habitude dencenter avec une bonne douzaine de
structures élaborées ou naturelles. Alors, pourgowioir créer une structure de plus ?

Parce que la famille est trop petite et éclatddamnt.

Parce que le cercle d'amis se rétrécit quand @s aalicis.

Parce que l'association est trop faible sur tosipliens et trop spécialisée.
Parce que le parti politique.

Parce que I'entreprise met trop a la porte.

Parce que la commune, la région, I'état et le nentisont trop grands.

Parce que I'ethnie est trop partiale et parfois tribale.
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Parce que le monde s'en fout.

Parce que la religion s'occupe d'un autre mondelars c'est la catastrophe (voire guerres de
religions passeées, présentes et futures).

Parce que l'univers suit son cours.

Il 'y a donc aucune entité pour prendre en chiargelidarité, et qui ne soit ni trop petite, ni
trop grande, ni trop froide, ni trop chaude, nptpartiale, ni trop tribale.
La communauté laique dite "petit radeau” se veiig entité.

L'OFFRE SOCIALE

Deux modeéles sociaux principaux sont aujourd’hwckfs » au sein du monde
politique occidental : le modele libéral et le miedéocialiste. Examinons les dans leurs
grandes lignes.

Le modéle socialiste ou I'intégrisme centraliste

Le courant socialiste est un courant égalitae.lui doit les grands organismes de
solidarité. Son moteur est la solidarisation desdaiété par organisme social interposé et
partage du travail comme base du statut sociaktQ@ie courant rigide et centralisateur qui
défend la these de l'intégration individuelle dénsation.

Ce courant prévaut encore du fait de la préseneg@m@mds organismes auxquels nous
sommes si attachés.

Ce courant est défendu par exemple par Gilles KERELreconnait que ce systéeme
est cher mais assure une meilleure unité natioadierme, car il ne porte pas en lui les
germes de la dislocation inhérente, selon lui, alticulturalisme.

Ce systeme est a la base de notre identité ettde salidarité. Toutefois, il présuppose que
les personnes sont assez adultes pour voir etr dermpouls de la nation, puisque c’est le
groupe dans lequel il propose l'intégration.

Il se trouve aujourd’hui de plus en plus réduiirichntation devant les probléemes des
banlieues, la solitude galopante des plus démaeanla,société a deux vitesses.

Son prix élevé devient de plus en plus problématiguec I'ouverture grandissante
des marchés.

Le courant libéral ou systeme D

Le courant libéral décharge I'entreprise des treeass sociales sur les communautés.
Ces communautés sont soit ethniques, religieusesn@mes laiques, et elles sont le fruit
unique de l'initiative privée.

Des systemes caritatifs le plus souvent religieennettent d’assurer un minimum de
protection sociale a ceux qui malgré tout ne régssit pas a s’intégrer dans une
communauté. L'espace publique est organisé poumgiéne a ces communautés de se
supporter, ou mieux de fraterniser. Ce systeme sasirellement développé aux Etats-Unis,
dans le droit fil de la vie des pionniers.
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Critiques des deux systemes

Le systeme libéral ne me semble pas adapté a teé&raarce qu'il y a belle lurette
gue nos communautés ont éclaté, méme si elleseekishcore, et le corporatisme sous-
jacent a trés mauvaise presse.

Le second inconvénient, c’est qu'a terme les conautés sont tentées de demander
des particularismes juridiques, de facon a vivre cemformité avec lidentité de la
communauté. C’est un probleme de conflit entieilde la communauté et la loi civile.

Dans les périodes difficiles, les communautés entdance a rejeter sur I'extérieur,
c’est a dire les autres communauteés, leurs ditsulEst-il besoin de voir le développement
des théses racistes en France pour s’en convaadors, gu’aucune communauté religieuse
ou ethnique n’est reconnue officiellement.

Le courant libéral et son multiculturalisme ne sére pas dans notre histoire car il est
Veécu comme un retour en arriere dans le temps-&euba-t-il une résonance avec certaines
périodes comme celle des corporatismes du moyendge le corporatisme est vécu
aujourd’hui comme une atteinte a la société. Pdtwras’appuyer en France, sur le peuple
Breton ou Basque, sur les Chrétiens et les Musidresans éprouver I'impression d’un bond
prodigieux dans le passé?

Le courant socialiste, historique, est devenu tiogr et inefficace. Il ne permet pas
I'expérience sociale directe, la conscience callectparce qu’il propose d’emblée la
participation a un groupe immense et seulementeméisar quelques consciences
républicaines trés achevées. Ces consciences géasresont déphasées par rapport au
commun des mortels capable seulement de s’idandiftees groupes plus petits, des groupes
a taille humaine.

D’autre part ce courant est rigide sur le plan écaique, en imposant des charges
sociales lourdes, l'entretien d’'une administratigl@thorique, et en freinant ceux qui se
passionnent pour l'activité technique ou marcharidestrant les plus créatifs et les plus
dynamigues au nom de I'égalitarisme.

La communauté laique ou petit radeau

Concilier le contact, 'expérience communautairecawotre tradition socialiste ou
laique, c’est I'expérience que propose la communkigue. Cette voie n’a encore jamais été
tentée car elle nécessite la création d'une celleldase assez voisine des associations loi
1901, mais assez différente pour devenir aussilbabatilisée que la famille.

La réussite de ce projet dépend de son insertios datre histoire, et aussi de son
efficacité économique et sociale. Elle doit étrmpatible avec notre histoire afin de s’insérer
dans notre inconscient collectif ; efficace écorgueiment afin de ne pas se faire dévorer tout
cru par les systemes libéraux peu chers ; effisaogalement afin de réintégrer les exclus
d’aujourd’hui et profiter d’'un plus grand dynamism@lectif, un réve a la francaise en face
du réve américain.

Cela semble un projet bien ambitieux. C’en estpayrtant basé pour une fois sur la
réussite d’un petit radeau et pas sur celle d’'uncGale ou d’'une Ariane.
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LA COMMUNAUTE LAIQUE : PRINCIPES FONDATEURS

Que valent les principes de la déclaration dedsida I'nomme et du citoyen quand la
précarité les érode et les vide de leur contenu ?

La communauté laique veut redonner du sens a aEitdaration humaniste
fondamentale.

A l'époque de cette déclaration, I'esprit commuaiaeitétait I'esprit courant car
chacun appartenait a une communautée
plus ou moins grande.

Les familles étaient plus nombreuses et souvent momoins nucléaires, comme
aujourd'hui, et I'activité plus facile a monnayén enfant, c'était des bras et non une bouche
comme aujourd’hui.

Aujourd'hui, la bonne volonté ne suffit plus potreéactif et devient exclus celui qui
souhaite le contraire. Ce n’est pas la premiere dans notre histoire, est-ce une raison pour
I'accepter.

Les principes fondateurs de la communauté laigsenvidonc a organiser la mise en
commun de l'activité non rentable selon les critate I'économie marchande, mais qui est
pourtant au coeur de notre vie.

En face de la logique de l'exploit et de la perfance, elle propose celle du temps et
de l'attention indispensables aux échanges retalerentre personnes.

Pourquoi faut-il des regles pour cela ?

Pour garantir la liberté effective et pour minimide place de l'angoisse et de la
jalousie.

Pour définir et décider du champ d'activité dedenmunauté laique et ne pas détruire
les activités en prise avec I'économie marchanae(tiviste).

Voici donc les principes fondateurs de la commuaéaigue :

- Laliberté

En France, on y est trés attaché, a la libert&edramunauté laique n'a pas l'intention
de bouleverser cette habitude. Deux principes fizunls en découlent :

* On doit étre libre d'étre membre d'une comnui@daique ou non, comme on est libre
de se marier ou de jouer au football.

*  Quand on est membre d'une communauté laitjuejti étre facile de la quitter, soit
pour aller vers une autre communauté laique, soitr me plus étre membre d'aucune
communauté laique.

- L'élaboration des regles

Le principe de liberté énoncé plus haut dit questctacile de passer d'une
communauté laique a une autre.

Pour que ce soit facile, il est absolument nécessgie les principales regles de
fonctionnement de toutes les communautés laiquestses mémes. Sinon il devient plus
difficile de transiter.

Pour que les régles soient les mémes, elles dodteatétablies a I'extérieur de la
communauté laique. L'établissement et I'évolutiences regles résultent d’'un débat public.
Seulement les grandes regles doivent suivre cevschies principes fondateurs pourraient
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faire office de regles initiales. Ces regles nepglisent pas a une certaine diversité. Par
comparaison avec la famille, il existe bien dessypde familles différents, plus ou moins
nucléaires suivant les régions, a l'intérieur d'néme cadre.

- L'activité

C'est sans doute le principe fondateur le pluscadglicar il repose sur la
reconnaissance d'une activité productive marchatidege activité politique s’appuyant sur
une administration et d'une activité dite sociakefrontiére entre ces trois activités n'est pas
nette, mais doit faire I'objet d'un choix. Les nmésmes de ce choix n'existent pas
aujourd’hui, ou du moins l'activité sociale eseelplutdt considérée comme un mal
nécessaire, alors que le podle marchand et le pideingstratif occupent des places de
paradigme, bien que le pdle marchand semble toutowoengloutir, et secoue le pole
administratif qui le gene. Demandez a tous ceuxsguietrouvent a la porte ce gu'’ils pensent
de I'entreprise citoyenne.

Quelques cas concrets :

« Je suis au chdmage depuis longtemps et, a plusgeante ans, ca va étre dur de
retrouver un emploi. Mais j'en ai marre de glaretate me sentir exclus de l'activité ».

« Je suis bien vieux et je commence a avoir dégwifs a m'assumer tout seul. Je
peux encore rendre quelques menus services enjeaisodes tas d'histoires a raconter aux
enfants. Mais, je crois que je vais finir par megaaver dans un hospice pour vieux, quel
ennui! ».

« J'ai un travail d'enfer et je suis seule avec deex enfants. Je n'ai pas beaucoup de
temps pour m'en occuper. Pour leur travail d'édbl@ut mieux qu'ils soient autonomes ».

« J’ai vingt ans, je n'ai pas de travail et megepts m’'ont mis a la porte, parce qu'ils
ne réussissent plus a s’en tirer. Sans RMI, je rasdous y voir »

La communauté laique doit fournir les regles petamétd'accorder l'offre et la
demande de temps et d'activité sociale aujourtlogiués par manque d'organisation.

Cette activité souléve bien slr, des probléemes atewrence déloyale pour les
activités rentables, et pourrait créer I'émergatigee société a deux vitesses. C'est pour cette
raison que I'élaboration des regles concernaniviticde la communauté laique, doivent étre
établies avec le plus grand soin, un chapitre entesacré a l'activité propose un mode de
fonctionnement en accord avec les principes fondate

Le lien économie de marché - Communauté laique

Pas question de débarrasser les riches du prolWempauvres et des exclus grace a
la communauté laique. L'armée du salut et biertrésuorganisations caritatives sont déja la
pour ca.

Ce que veut tenter la communauté laique, c'est ciédien chaud entre les plus
défavorisés et les plus nantis. Qu'ils se senten¢s (et sceurs). La communauté laique peut
étre cette entité ou nantis et démunis doivent pine reconnaitre.

Imaginons que la communauté laique fournisse waitraocial efficace, donc moins
onéreux et plus satisfaisant que le systéme tnéisatisé actuel. Il serait alors Iégitime que
les adhérents a ce systeme paient des cotisatiociales moins élevées. L'adhérent
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bénéficierait en retour de services pour ses emfaintui-méme. Ses parents trop agés pour
exercer une activité salariée dans le systemeadmitractuel, pourraient s'investir dans la
communauté laique.

Des liens affectifs pourraient alors se développppuyés sur la relation familiale.
Peut-on réver, relier ainsi par un lien chaud lend® de I'économie de marché a la
communauté laique ? Et je n'ai pas encore parl&é&es qui pourraient idéalement étre
organisées par la communauté laique.

Peut-on imaginer gqu'au sein et au contact de lanaomauté laique, le travail perde
une partie de sa connotation péjorative d'exploiatt renforce son sens de participation a la
vie sociale ?

Le chapitre sur l'activité reprend ce theme dua kegonomie de marché-communauté
laique et propose une solution de lien.

Dimension

Quand on est 4, comme dans une famille, deux maeintleux enfants, que faut-il
pour que ce petit groupe parte a la dérive ? Ban pn accident, un divorce, une maladie,
une perte d'emploi ...

C'est c¢a la précarité. C'est quand il en faut pmuwr pue des personnes partent a la
dérive.

Combien faut-il étre, en ayant des regles d'orgdiois assez solides, c'est a dire
capables de gérer les échanges et les conflitdhieonfaut-il étre pour que la précarité ne soit
plus qu'une situation choisie ? 20, 30, 40 ?

Quand on est 1000, comme dans certaines entrepasesxemple, les structures et
les regles de fonctionnement deviennent compligeédsintaines pour la plupart. Jusqu'a
guel nombre peut-on former un groupe dans lequeleose sente pas dilué et qui ne soit pas
difficile & gérer sans qualification administratpeintue ? 50, 100, 200 ?

Le bon nombre pour la communauté laique se sittie eas deux balises, la balise de
la précarité et la balise de I'administration spksze.

La communauté laique, premier relais démocratique

Conjuguer a la fois le sens de la communauté tre de la liberté sont inscrits dans
notre démocratie. La communauté laique peut eté&atun lieu d'excellence démocratique
par la pratique.

Le systeme de direction d'une communauté laiqupagstéssence démocratique. Les
membres de la direction sont élus pour un tempszassurt (2 ans, 3 ans) et il n'est pas
nécessaire d'étre tres compétent pour diriger wnemunauté laique, ce qui évite que le
pouvoir ne soit réservé qu'a une élite.

On pourrait imaginer développer une formation doetypermis de conduire” pour
attester de l'aptitude et étendre la connaissaacka gestion d'une communauté laique et,
partant, revivifier la pratique et le sens démaqtegs.

Quant a la liberté, par principe il est facile detigr une communauté laique. C'est
connu, pouvoir négocier implique de pouvoir sereetsi on le juge nécessaire, pouvoir
sauter a I'eau sans étre arrété par le bastingag®uvoir rejoindre un autre radeau ou nager
seul un moment.
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LelieuoulesTipis

Le lieu en soi nest pas un élément fondateur @ecdmmunauté laique. La
communauté laique est avant tout une structureodedimation de l'activité sociale. Il ne
s’agit pas de bloguer sa souplesse et la libertésade membres par quelques boulets
financiers. Ces biens matériels rendraient dii¢éd choix d’adhérer ou non a telle ou telle
communauté, ou d’en sortir.

La communauté laique est plutdt une structure dema qui la location d’'un local
convient mieux que son achat.

Ce qui est essentiel a préserver, c’'est cettetanel ouverte et peu pesante facilitant
l'activité sociale.

C’est un point important, équilibrant le matésatie ambiant, si on souhaite que le
pole sociale garde sa simplicité, celle d’'un petiteau.
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FONDEMENTS PRATIQUES ET PHILOSOPHIQUES OU LA FICELL E, LES
RONDINS DU RADEAU ET L'EAU DU LAC

Qu’est-ce qui fait qu'on peut construire le patideau de la communauté laique ? :
guelques ingrédients vieux comme le monde des henetnearfois plus anciens, et quelques
ingrédients trés récents d'a peine deux centdegici:

- L'union fait la force

C'est un vieux dicton, l'union fait la force, epéut encore servir.

Le vieil exemple de la charge lourde en témoigneadinons qu'il faille soulever et
déplacer une charge de 1000 kg. Personne ne pauivgr seul, ni méme 20 personnes Si
elles essaient a tour de role. Par contre, lese2opnes coordonnées ensemble peuvent y
arriver. Mais c'est un vieil exemple tiré d'une @p® ou la grue n'existait pas. Aujourd’hui,
les charges sont d'un autre ordre, elles sontlsscia

Imaginons qu'une personne soit a la dérive. Lagrtuges familles sont incapables de
I'accueillir sans prendre le risque de se désédareilisur le plan financier, sur le plan affectif
et relationnel. C'est une charge trop lourde payilipart. Cing ou dix familles coordonnées
peuvent soutenir beaucoup plus facilement cettegehaociale. C'est le principe de la
mutualisation. L'accueil et l'intégration des éyrans peut aussi étre mutualisé de la méme
fagon.

L'union fait aussi la force, parce que l'union petra spécialisation. C'est ce qui se
fait dans les entreprises. Chacun peut consacrpeuiplus de temps a développer ses talents
dont tout le monde profitera en retour.

L'union fait la force, parce que I'union permetsptliéchanges. L'union permet donc
de saisir plus facilement les opportunités, maissaul'échanger les expériences et les
connaissances et favorise la créativité.

Toutefois, pour que c¢a fonctionne, il faut quedamisation gére correctement les
conflits et les jalousies. Que les personnes RNt pas coincées ou impuissantes dans un
systeme.

- Participer - Exister

Participer, c'est exister.

Quand I'hnomme a marché sur la lune, on a dit "limena marché sur la lune”. On n'a
pas dit "les américains ont marché sur la luneitd dhumanité a pu fraterniser et partager
cet événement unique. Toute I'humanité a pu ppeti@t exister au travers de ce petit pas en
avant de 'hnomme.

Depuis que I'homme avait découvert le feu, la ratequelques éléments de
métallurgie, peu d’événements sont décrits paorifime a fait ceci”, "I'homme a fait cela”.

Sans vouloir les négliger, si on attend de telsméngents pour fraterniser, on peut
attendre. Une association plus modeste, sans wousiif un corps a la taille de I'humanité
toute entiére, peut accroitre considérablemergnkite des événements qui nous touchent.
Pour peu que le groupe en question ne soit pascogmratiste, il pourra nous ouvrir les
portes d'une fraternité plus étendue. Peut-étrnge! groupe pourrait étre le petit radeau de
la communauté laique.
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- La baignoire et lelac ou la liberté désincarnée

Si je me baigne seul dans ma baignoire, je n'airmaicontrainte du type « la liberté
de chacun s'arréte ou commence celle des autdessuvis complétement libre ... de patauger.
Et des millions de baignoires juxtaposées ne fotrpas un lac.

Si je me baigne dans un lac, je vais partager fef@utres baigneurs un espace
commun. |l est alors possible d'étre fasciné pair ¢te que je ne vais pas pouvoir faire. Je ne
vais pas pouvoir m'installer n'importe ou, je nes\y@as pouvoir jeter des cailloux n'importe
ou ni écouter a fond mon émission de radio favorit®ais peut-étre vais-je pouvoir profiter
de cet espace ouvert pour nager, plonger, pow tmnnaissance. J'ai plus d'espace, c'est
clair.

Pour peu que I'on se donne des régles socialesiesmt reconnues sur lesquelles on
peut appuyer nos relations, notre espace relatigpeme étre a I'image du lac, et ne pas se
réduire comme peau de chagrin parce qu'on passersms a monter en épingle les bienfaits
d'une certaine idée de la liberté individuelle.teutontre l'individualisme intégral n’est pas
lutter contre la liberté, bien au contraire.

La compétence ou savoir nager

Si je suis sur le bord d'un lac, non pollué, asberud, je peux m'y baigner si je veux.
Oui, mais si je peux. Si je ne suis pas compétent pager, j'ai beau étre libre d'y aller, jai
beau.

Liberté et compétence se tiennent donc fermemenapaain.

Pour les échanges relationnels, c'est identiqudibeaté relationnelle est liée a la
pratique et a la compétence.

Si je lis un livre expliquant la natation ou la peglogie, ¢a peut aider, mais quand je
refermerais le livre, ca m'étonnerait que je sadger, ou que ma pratique relationnelle ait
beaucoup évolué.

Le prédateur mouton

L'homme est un loup pour 'homme c'est connu, mpaigeut dire aussi que I'homme
est un mouton pour le loup. Les habitudes de alasstécologiques sont un peu perturbées,
mais les faits sont antérieurs au classement. Dest, un moindre mal.

Avez-vous jamais éprouvé, comme le mouton au seitralipeau, que l'angoisse se
tasse avec le nombre. A condition qu'il s'agissen kil'un troupeau, et non pas d'une
juxtaposition citadine. Ce n’est peut-étre pas figteur d’apprécier le troupeau, sans doute a
cause d’'une connotation moutonniére péjorativesres mécanismes de déclenchement ou
d’apaisement de I'angoisse ne s’en préoccupent pas.

L'enracinement affectif ou la fusion ou l'identité

Je suis le groupe (sans vouloir me vanter). Formnleeu lapidaire mais qui traduit
le lien chaud qui existe entre moi et tout groupguel je peux m'identifier.

La prise de racine peut étre rapide et sur desdsade terrain bien étroites. En voici
une illustration :
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Renardeau, Renardur et Renardouce - Premiere nersio

Petit Renardeau quitte I'école a 4 h 30 comme ity mais au lieu de rentrer par
la route habituelle, il prend un autre chemin poasser voir Renardouce, sa nouvelle copine.
Mais voila-t-y pas que Renardur, habitué de cetteer; lui jette : Qu'est-ce tu fous la, c'est
pas ta route !". "C'est pas la tienne non plusstd& route a tout le monde" brave petit
Renardeau qui, au fond de lui, sent bien que Renardaison. Et Vlan, une baffe, et Vlan un
coup de pied au cul et Vlan "retourne sur ta rodte"balance le gros Renardur. Petit
Renardeau qui ne fait pas le poids a beau cride tea coléere, rien n'y fait et il rebrousse
chemin.

Renardeau, Renardur et Renardouce - Deuxiéme mersio

Comme la premiére fois jusqu'a "c'est pas la tiemome plus, c'est la route a tout le
monde". "Dis donc, tu joues bien au foot au CFVufCte Foot du Village) lui rétorque
Renardur”, bon, c'est pas ta route, mais puisqalmmdans le méme club, tu peux y aller". Et
Renardeau peut rejoindre sans encombre Renardouséasprotection de Renardur.

Histoire vraie, ou presque des années 60 dansripagne francaise.

Cette expérience me montre qu'il n'y a pas de enoblpour s'enraciner dans des
groupes de toutes sortes (le groupe de ceux gnnere cette route le matin et le soir et qui
est un groupe spontané ; le groupe des joueursatayfii est organisé ...) et aussi que les
corps intermédiaires permettent la Fraternité. Gguxprennent la premiére route et ceux qui
prennent la deuxieme fraternisent grace au comesniédiaire qu'est le Club de Foot et qui
les relie).

La communauté laique est, par construction, unscorermédiaire. C'est un corps
intermédiaire entre les pauvres et les nantisedatr jeunes et les vieux, entre les francais et
les immigrés, entre les forts et les faibles.

Une goutte d'eau pour |'éincelle

Un feu, ¢ca démarre souvent d'un petit rien. Un méga éteint, une allumette dans
un bois ou une poubelle, un rayon de soleil comégudr une loupe. A ce moment, une seule
petite goutte d'eau déposée juste la ou il faohet'en parle plus. Mais si on intervient cing
minutes plus tard, le feu a pris de I'ampleur etseau d'eau ne suffit peut-étre plus a
I'éteindre.

Un quart d'heure plus tard, il faut appeler les pi@ns. Une demi-heure plus tard, on
se contente de préserver les alentours et d'déexéension.

Précarité, exclusion. Etincelle, incendie.

La précision limite le besoin de puissance.

Agir avec précision sur la précarité est peut-ptus efficace qu'agir avec puissance
sur I'exclusion.

La communauté laique pourrait étre précise a délfétre puissante comme I'est notre
systeme tres centralisé de prévention sociale.
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L'ACTIVITE

A quoi rime l'activité ? Question difficile & répmmultiforme. C'est un sujet central
pour la communauté laique, c'est le nerf de satsimel

La question du pourquoi de l'activité nait-elle mghlacomme aujourd'hui, I'énergie et
I'intelligence dépensées pour progresser, semalmsdrbées, comme par un siphon. C'est un
peu comme si I'économie avait pris le pas sur ldignae, le faire sur la décision de faire.

Les connaissances, les progrés technologiques;rdiasement de productivité
s'accumulent, mais la personne semble de plususnopbliée. L'économie reconnait d'abord
le consommateur, et ensuite peut étre encore sopee.

Résister a cette tendance est un acte profondémoétitjue, c'est résister a la loi du
plus fort et c'est la raison d'étre du projet dedismmunauté laique.

Petit radeau contre galére puissante pour tentdiéghir la spirale. Mais quand donc
a eu lieu cette mutation qui transforme les perssnan consommateurs, en objets ?
Comment tenter d'en sortir ? Peut-étre par la fecorviction que l'activité est d'abord
sociale et les relations humaines.

Le Foyer

Les Indiens d’Amérique, comme certaines organisatgnciales anciennes nomades,
avaient I'habitude de disposer les tipis ou leesan cercle autour du centre du village, les
ouvertures orientées vers ce centre, ce foyer.rbapg symbolise ainsi sa cohésion, son
fonctionnement a l'unisson. Les biens matérielst spmimes et permettent de migrer
facilement si nécessaire. Par contre, la strudurgroupe constitue un foyer mobile solide
capable d’écarter I'angoisse liée aux questionstexiielles.

L’individu, le sujet et la démocratie sont aujoumdi une réalité et I’homo
democraticus n’est pas pres de renoncer a la ptépprivée.

La communauté laique n'a pas lintention de medifte point, mais elle
pourrait prétendre a prendre la place symboligudoger. Elle peut prendre cette place,
faisant converger l'attention sur les personnesedéantes, dans un lien humanisant a
'opposé de I'Euthanasie sociale appelée pudiquéereeciusion, retraite et asile que nous
propose la société de consommation actuelle opdesonnes dépendantes sont des géneurs.
Cela nous rapprocherait-il du fascisme et de sar igomodéré pour la perfection ? Société
zéro défaut ?

Cette attitude nous écarte et nous prive peutdireseul foyer humain, et donc
imparfait, capable de nous rassembler, de nousmdder, de nous identifier.

L’échange proposé aux personnes dépendantes réssde l'assistanat, c’'est la
reconnaissance de nos défauts, de la réintégrdéamos défauts, de notre ligne imparfaite
contre une petite aide matérielle et attentive.

N’est-ce pas ce repére, ce centre, que les jedmesfeis moins jeunes happés par les
sectes recherchent ? N’est-ce pas un repere gpealont 'absence fait naitre les questions
existentielles sans réponse ?

Délégation - ou le lien social setisse-t-il par sécurité sociale interposée

Quand nous travaillons, nous payons des chargeaslesaui nous libérent des
contraintes sociales. Nous déléguons a des entitésme la sécurité sociale, la ddass etc. ...
le soin de prendre en charge toutes les activitéalgs.

De telles structures gerent administrativement"f@eblemes sociaux”. Génerent-
elles beaucoup de lien social ? Peut-on s'idengfia sécurité sociale ?
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Sans vouloir détruire de tels organismes qui assusans doute au prix fort, une
certaine solidarité, ne serait-il pas possible e délester et de s'occuper directement de
certaines taches sociales ? Si c'est difficile @n sle la famille ou de la commune, la
communauté laique ne pourrait-elle pas étre unatippntractuel idéal pour ¢a ?

Activité de référence

Le travail productif a constitué le péle de réf@eme 'activité et du statut social. |l
pouvait prétendre a ce rble tant que ce travail affrir a tout le monde un statut social

équilibré(* ) ;ce n'est plus le cas.

L'activité sociale, considérée surtout comme unargdy peut retrouver une place
mentale et morale de choix.

Une structure comme la communauté laique peut Blicwet coordonner cette
activité, faisant le lien entre I'administrationles personnes.

Mais si on n'y prend garde, on risque fort de seuger avec une société a deux
vitesses. Les forts regroupés dans le péle prddeictes faibles dans le pdéle social. Le seul
moyen qui m'apparait pour éviter la création de"castes", c'est que les mémes personnes
puissent participer aux deux poles a la fois. L& saciale pourra alors se réincarner et ne
plus étre traitée par procuration et les liensaocui passent par les personnes, se reformer.

- Structures compar ées des pdles productifs et sociaux ou les guerriers et le village

La structure productive type est l'entreprise. Elliccupe de ce qui est rentable et
s'occupe plus de concurrence que de citoyennetétr@eture est hiérarchique et cela lui
permet de décider vite, croitre vite, se restragctuite, s'adapter vite.

La structure sociale laigue type pourrait étredlamunauté laique. Elle est limitée en
taille par construction, elle a peu de pouvoirrechamp d'action limité et peu mouvant. Une
structure démocratique pourrait parfaitement luivemir, afin de favoriser I'expression plutot
gue la décision. Son principal travail consistegadccuper la place publique, a former a la
pratique démocratique et sociale, assister awesashciales ordinaires (handicapés, enfants
en échec scolaire, personnes ageées invalides ...).

Un minimum de coordination, assuré par exempldgarairie me semble nécessaire,
de facon a gérer les conflits entre les commundaigses, et coordonner le cas échéant des
actions sociales débordant le cadre de la comménaigjue. Il ne s'agit pas de développer le
travail au noir sous couvert d’association a but lueratif.

- L'organisation du travail autour des trois pdles, le pdle productif, le pdle social et le pdle
administratif

On peut imaginer travailler 4 jours dans le pOledopictif ou administratif, et un jour
dans le p6le social. Dans ce cas, les cotisatiooislss payées par I'entreprise et l'individu
peuvent étre minimisées puisque une partie duitrseaal est effectué directement.

Au lieu de générer de I'administration, on génane'leen social" et on libére des
postes productifs et administratifs. Sans doutBI® diminue-t-il un peu, mais la stabilité
sociale et la qualité de vie en général, peuvemst l&¢aucoup améliorées. Le PIB peut étre
remplacé par I'AIB (Activité Intérieure Brute) guitégre et reconnait les journées passeées a

(*) Un statut social équilibré est un statut ou la personne
peut négocier a bonne hauteur avec la société et n' est pas en
situation d'assiste.
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des activités sociales.

En fait, un équilibre peut étre atteint par ajustementre l'activité productive,
lactivité administrative et l'activité sociale. detrois pdles peuvent parfaitement
s'’harmoniser. Cela me semble beaucoup plus intdresgie la semaine de 4 jours sans
contrepartie, parce que cela permet d'avoir lexchei cotiser fortement comme aujourd’hui
en choisissant de travailler 5 jours et méme 6sj@tren déléguant toute Il'activité sociale et
parce gque cela permet a ceux qui le souhaiterdatzuper les lieux et les activités publiques
aujourd'hui désertés. D'autre part, dans le scleatuel, la semaine de 4 jours ne sera qu'une
étape vers la prochaine crise de la semaine dg jwars et un espace public sans réelle
structure de coordination.

D'autre part, les personnes sorties du circuit ycodpourront continuer a étre et se
sentir utiles dans la structure de la communaltitfuéa La petite mort de la retraite pourra
étre transformée par la possibilité de poursuiadilzité sociale.

Les chémeurs pourront continuer a coller a la sécgar l'intermédiaire de la
communauté laique, et les enfants pourront s'mjilas tét a la société dans un cadre plus
ouvert que celui de la famille, moins distant gaecbmmune, et moins spécialisé que
I'association.

Association 1901 et communauté laique

La communauté laigue a plusieurs points en commaan ks associations loi 1901.
Elle occupe exactement le méme espace, c’est &wulire la mairie et le citoyen. Elle accepte
volontiers le bénévolat. Il est facile d'y entrédéen sortir. Elle est gérée démocratiquement.
Voila pour I'essentiel des points communs.

Les différences essentielles avec les associati&sident dans sa reconnaissance et
dans son activité. Sa reconnaissance permet aeyabnes de partager leur temps de travail
comme c’est décrit un peu plus haut. L'activitésh’pas organisée dans le but des exploits
sportifs, mais est de s’occuper exclusivement dasgmnes dépendantes. Au lieu d’'une
logiqgue menant a la perfection, elle se nourritieu contraire de I'imperfection. Elle est le
centre de reconnaissance de I'évidence que nul pafait. C’est en somme une structure
qgui nous aide a résoudre notre Oedipe, c’'est aalmépasser notre impuissance devant la
zone interdite que représente notre imperfection.

Sa reconnaissance, c’est a dire la reconnaissdmea compétence a effectuer un
travail social efficace, est traduit par la compios salariale de celui qui choisit a un
moment donné de travailler 4 jours dans le pdlechsard, et un jour dans le pdle social.

- Conséquences pour I'entreprise et la personne

L'entreprise qui a une structure bien adaptée lgopédle productif, pourra poursuivre
sa route plus facilement qu'aujourd’'hui car elia s#légée d'une partie de la charge sociale
gu'elle revendique sur le plan moral, mais quoliffe sur le plan pratique. Il devrait étre
beaucoup plus facile pour l'entreprise de licenergec peu de préavis et de renforcer le
projet. La situation actuelle semble favorable entfeprise, tant les demandeurs d’emploi
sont nombreux. Tout un arsenal de facilités «sesial lui sont accordées pour qu’elle
emploie un peu plus. Chaque disposition dépréaialdiment la qualité du travail. La
faiblesse de négociation des personnes est teka dait des que les dirigeants n'y veillent
pas, la contestation constructive s’estompe.

De méme, pour I'employé, une offre et une demamderaplois productifs mieux
equilibrés lui permettent plus facilement de cladaeporte de I'entreprise qui n'offre pas le
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projet ou n‘accueille pas le projet que I'on soghedaliser. Globalement, le projet reprend
des forces dans I'entreprise, tandis que la gatéest a dire le travail sous contrainte,
s'estompe.

- Conséquences pour la sociétécivile

La communauté laique devrait permettre une biedleaue occupation de l'espace
public et revigorer la société civile, en partienlen reliant les générations et les personnes
de situation différente, aidant ainsi a prévenifolanation de classes trop étanches. Peut-on
espérer que les conflits de générations ne soigd @lus synonymes de coupures ?
L'expression devrait pouvoir s'améliorer et la pré&é diminuer, ce qui pourrait entrainer une
diminution de I'épargne spontanée.

Peut-on espérer, grace a une telle structure, ladasprogressivement des zones dites
chaudes des banlieues en fournissant cette steucayrable de coordonner l'action civile et
sociale ? Ou bien est-ce se chatouiller ... lesamas a peu de frais ?

Moi ce que j'espere, c'est que la solitude quietrser toute notre société soit réduite,
gue la fracture sociale, et aussi la fracture tewlf@soit réduite, et que la féte recommence,
parce que c'est pas I'argent qui manque !
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DIVAGATIONS

Divagations - Proportions

Si on examine les rapports entre les niveaux adtnaifs successifs, on a :

Entité Nombre Nombre moyen djRapport Rapport
d’entités personnes par ent§(sans Communauj (avec
Laique ) Communauté
Laique)
Etat 1 60000000 1127 23]
Région 22 2727272 1:: T —
o ] 5|
Département 101 594060 #: m "
[44] [44]
Canton 4500 13333 #: — —
18 | 18 |
Commune 36000 1666 |1— m
L1
(Communauté  |(1500000) | (40) t
Laique)
i
Citoyen 60000000 (1 r_

Colonne rapport: par exemple département/region2P815

C'est un peu comme si entre commune et citoyemiguait un niveau. Si on rajoute
un niveau juste entre commune et citoyen et quirpdilétre la communauté laique, on arrive
alors a une proportion réguliere de I'état au eitoyCe rapport qui peut sembler arbitraire ne
I'est peut-étre pas si on souhaite une transmisgiononieuse entre le citoyen et I'état.

Est-ce que ce "trou" ne serait pas a l'origine tus' pourris" qui semble étre une
opinion croissante des citoyens a I'égard du peegoolitique. Quand on est écarté d'une
activité, la tendance ne serait-elle pas de déniggde activité ? Alors quand il s'agit de
politique ...

Ce «trou » est aujourd’hui occupé « courageusesngmar une grande quantité
d’associations, mais trop peu d’entre elles soutrni@es vers l'activité sociale au sens large
(personnes dépendantes, enfants), et de plusnellssnt pas reliées trés fortement au monde
actif. C’est un peu trop souvent l'illustration @Besociété a deux vitesses, ou I'organisation
du travail «au noir ».

Pour faire savant, la communauté laique permettraitsociété d'étre fractale, comme
les choux-fleurs.

Une analyse du tableau ci-dessus nous montre @ussi la proportion entre taille de
la commune et citoyen (1666)(ou méme famille, envis00 familles en moyenne pour une
commune) n'est pas favorable a une bonne transmiss proportion entre région et
département (un peu moins de cing département®giam) semble au contraire trop petite,
de méme que la proportion entre canton et comnjne (

Il serait sans doute possible et économique detdimie nombre de niveaux
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administratifs a cinq ou six niveaux. Dans 'hypegh d’'une proportion réguliére d’un niveau
a l'autre, cette proportion serait de 36 pour sixeaux (Etat, Région, X, Commune,
Communauté laique, citoyen); et de 88 pour cingaux (Etat, Région ou Département,
Canton, Communauté laique, Citoyen). Cette cordigum a cing niveaux semble plus
difficile a insérer dans notre paysage.

Quelle que soit I'option choisie, le trou entre ¢coume et citoyen apparait de maniéere
flagrante, comme un choux fleur monté en graine.

Divagations - Intégration

Le génie de la France serait-il l'intégration (le)) des personnes ? Imaginons-le.
Alors on pourrait expliquer la morosité et I'alasmie ambiant répercuté et amplifié par les
médias. Toucherions-nous a un des archaismes de sutiété? Egalité, veut dire un peu
plus, en France, qu'égalité devant la loi. Egaditdpiete un peu sur égalitarisme, un peu
comme si hous avions gardé souvenir d'anciennesoogutés traditionnelles tournées vers
un foyer, un centre ascendant, et pourquoi pasdeadant.

Sans vouloir se vanter des colonies, il paraitlgadrancais avaient a cceur a se méler
a la population indigene et rien ne les rendais plaureux (les francais) que d'étre acceptés
parmi eux (les indigénes) comme un des leurs.

C'est sdr, nous avons un c6té fusionnel que leiangont pas. Nous avons un peu
tendance a fusionner avec le mendiant, a croirduguéest nous (par société interposée).

Une intégration plus efficace des mendiants, des étrangers, des énarques et des patrons nous
rendrait-elle notre optimisme et notre joie (sociale) de vivre ?

Divagations - Régulation

Dans une société organisée avec la communauté|diquantité de chémeurs peut
étre réduite a sa plus simple expression qui wastzéro. En effet, méme dans les périodes
dites de plein emploi, il y a toujours un certaimmbre de chémeurs, pour des raisons de
roulement, de situation temporaire, (3% de la paijparh active en 1970 par exemple).

La possibilité pour une personne de travailler foig en entreprise ou dans le secteur
administratif, et au sein de la communauté laigaeemet d’ajuster le temps passé entre ces
entités a partir du nombre de chémeurs.

Ce taux étant fixé, choisi selon des critéres jgpigs et économiques de bon
fonctionnement de I'entreprise et des autres entitd peut alors fixer le temps choisi
maximum reconnu a passer dans la communauté laétjegii aboutira a ce taux choisi de
chémeurs. Ce temps choisi reconnu maximum n’intgpds le bénévolat. C’est le temps
maximum donnant lieu a des compensations de sgairabaissement des charges sociales
de I'employeur et du cotisant. Il y a toutefois wifficulté de retour a un temps plus long de
travail en entreprise, une réticence sociale, dinsndans le schéma mental actuel ou le
travail est surtout vécu comme une contrainte, lgjea curieusement, le travail demeure
guand méme le plus fort arrimage du statut social.

Ce mode inédit de régulation ne serait peut-éteedoagolt des ultra-libéraux, mais
un peu plus du godt de ceux qui croient encorecanrgr de la politique.
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PETIT HISTORIQUE DE LA COMMUNAUTE LAIQUE

Le constat

...1993 Comme tout le monde, j'entends parler derike, et surtout, je la vois. La société a
deux vitesses s’installe et progresse. En facaigeles deux principales réponses politiques :

Les libéraux qui exacerbent la performance et tedpeinlassablement que la
croissance résoudra tout. Les plus proches de®-sagbns estiment méme que celui qui
veut s’en sortir le pourra. Aide-toi et le marctadera. C’est le réve américain qui se met a
planer sur la France. Ce qui géne le plus lesdibérce sont les structures communistes ou
socialistes. Vues d’Amérigue ou s’ancre ce révég tat peu de différence. Selon eux, le
systeme de protection social étouffe la sociétactse. Donc pour eux, il n’y a pas de
probleme social. Aux USA, on voit en effet des nmésmes communautaires se mettre en
place et tenter de prendre en main les laissés pompte. Mais il s’agit de la société
américaine, et je ne suis pas tellement séduitspar économisme, son racisme et ses
communautés religieuses ou ethniques.

Les socialistes qui exhortent la solidarité, ntpisen fait sont réduits a I'incantation,
impuissants a lutter contre les forces économiguesr intégrisme laique et le gigantisme
des structures de solidarité sociale mises en pédmmitissent en effet a étouffer les
entreprises, surtout les petites, celles qui ndquent pas la spéculation ni le management
par projet. Leur approche rigide et uniforme dedduction du temps de travail trouve des
résistances du coté des libéraux, des passiortrédsine part de la population qui s’interroge
sur I'efficacité de cette réduction a résoudrerise; en particulier dans les « banlieues ».

Avec les libéraux, la tendance est plutdt d'igndrexistence de problemes sociaux
ou de croire qu'ils se résoudront seuls.

Avec les socialistes, la tendance est de délétgserprobléemes sociaux a des
professionnels dans des organismes spécialisést &lieprix fort, et sans créer de lien social
gui semble une notion abstraite pour les socialiste

Le tout se déroulant sur fond d’écroulement etailtte du systéeme communiste qui
avait été nourri de tant d’espoir.

Premiere version de la communauté laique

Début 1994, l'origine de la communauté laique vidhin sentiment de froid, de
solitude. Pas vraiment un sentiment de solitudesqgmerel, mais plutét un sentiment de
solitude sociale et muette. Il me semble alorslgushaleur se trouve dans la reconstitution
d’'un groupe, d’'un groupe pas trop grand capablprdaedre en charge directement I'activité
sociale. J'ai aussi en téte le souvenir d’'une imdiga grand-pére et d’'un petit enfant main
dans la main, cheminant sur le retour de I'écdie.sléloignent, paisibles, liés, dans une
image qui se suffit a elle méme, émouvante.

J'ai aussi en téte le souvenir de soirs de moisgansjuatorze ans, une grande tablée
paysanne, une ambiance détendue, joyeuse, ledobras de fatigue, d’'une bonne fatigue
partagée. Et puis, il y a les souvenirs des fé&psliales a plus de cent, joyeuses, dansantes,
amusantes.
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Mais, nous sommes au pays des droits de I'homnu eitoyen arrachés de haute
lutte, avec des tétes aux bouts des pics pouesdelhon retour. Une contradiction s'impose
donc tout de suite a moi : comment concilier comaut@ et liberté individuelle comme on
'entend chez nous, c’est a dire absolue.

La question pratique que je me pose est alorsiVarsie : doit-il étre facile ou non de
quitter ce groupe que je n'appelle pas encore camanté laique ?

Un engagement réel, une parole vis a vis de cepgrowe conduit a envisager un lien
contractuel fort entre ce groupe et ses membresgsApn temps de réflexion sur ce sujet
délicat, jopte pour une structure faible qui ntenat pas les personnes contre leur gré. Cette
réponse me parait alors la plus compatible avee moiture de liberté. J'entrevois alors une
structure nouvelle et qui a une chance de surmdmtaise sans déraper dans le tribalisme, ni
dans le communautarisme ordinaire (ethnies, relgig. Il me faut alors revoir la
conception de la liberté individuelle dont jai hércomme sans doute bon nombre de mes
concitoyens. L'idée que jai alors, c’est que kelité mange la liberté, qu’elle s’autodétruit
par son exces. Je peux alors développer une iddigue de la liberté basée sur I'existence
ou la création d’'un espace relationnel. Pas déigak: pas de liberté sinon théorique.

A cette époque, je me demande en permanence poutgsiadées aussi simples ne
sont pas plus répandues, je me demande s'il n'gsaup vice caché quelque part dans ma
démarche, je le traque, je confronte mes idéess maun argument ne vient les détruire de
maniére évidente. Peut-étre suis-je victime de m&ine, de ce que je veux voir ? Jusqu'a
aujourd’hui, je m’attend a ce que soit le petiteaid se mette a couler, soit que quelqu’un
d’autre I'a déja inventé.

Le livre d Alain TOURAINE «qu'est-ce que la dénratie » m’éclaire sur la
relation sujet-démocratie, sur le risque de diggmiudu sujet dans le marché, sa réduction a
'état de consommateur, d'objet, et sur la dépeoceaaliénante de la personne avec la
communauté traditionnelle et dont la révolution si@ufait sortir. Nous nous sommes donc
extrait de I'étreinte de la communauté forte, e@aat, I'individu, le sujet, dynamisant la
société, développant la démocratie et du méme eolgpprogres qu’on n’arréte plus ».

La deuxiéme question concerne le lieu de la comuoténaique. Va-t-il falloir vivre
les uns avec les autres, faut-il un lieu spéciaiséaucun lieu précis n’est-il nécessaire ?

Je note la maniére de vivre dans les kibboutz lisre® et qui est organisée
démocratiquement autour du travail agricole dangmwrironnement hostile. Je ne vois pas
alors comment transposer cette organisation enceéraba piéce ne me semble pas se
rapporter au puzzle.

Le livre de Francoise DOLTO « solitude » décrit @ moment la vie dans les
communautés qui ont fleuri aprés 1968. Elle a \suiomenmunautés fonctionner et les enfants
s’y épanouir lors de la phase de construction.Ui, pes problemes passionnels de jalousie et
d'GEdipe frére-sceur reprennent le dessus et fomttekctes communautés. Chacun rentre
alors chez soi. A mes yeux, I'éclatement a été tdiguplus facile qu'aucun élément
structurant extérieur, aucun contrat social neestyopposeé.

Mon opinion est faite : surtout ne rien changer faoctionnement interne des
familles, et les familles continuent & habiter Iewaison ou leur appartement.

Le lieu de la communauté laique m’apparait alorsndéns en moins comme un
élément fondateur de mon projet. La communautéidaijest avant tout une structure, un
contrat qui permet de coordonner une action soetatéorganiser la solidarité.

Je rédige alors une dizaine de pages que je fasaliquelques personnes pour

confronter cette premiére version. Aucun argumestrdcteur ne se manifeste. Je continue,
aiguillonné par les images présentes de la crise.
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Version 2 de la communauté laique

Janvier 1996. Peu de changements de fond avecaelaigre version. Elle est
seulement un peu plus étoffée, les nouveaux comcaptdéveloppent et ne semblent pas
rencontrer d’obstacle majeur.

Francis FARRUGIA m'initie & la notion de dualité tlen social grace a son livre « la
crise du lien social ». Je me fait un peu I'effatchercheur d’or en découvrant les pépites
cachées dans la gangue d’'un langage difficile étiajisé. Mais le jeu en vaut la chandelle.
Les notions de lien chaud-lien froid y sont démestavec une précision laser, ainsi que leur
complémentarité : ce qu’il faut rechercher, c’estbon équilibre entre les deux aspects du
lien social, 'un s’appuie sur l'autre et vis ver€aest tres yin-yang, et ca me remet en téte un
vieux dicton que disait ma mere et qui ne me |&ipéus : « le mieux est 'ennemi du bien ».
Pont inattendu entre notre tradition et le senkothservation oriental.

Pierre-Gilles de GENNES raconte I'histoire du dabouc dans son livre sur «les
objets fragiles ». Il raconte comment en ne rel@ritn atome de carbone sur 200, le jus de
I'hévéa passe de I'état liquide a I'état de caoomtch Le symbolisme de cette histoire retient
mon attention. Si peu de lien pour un effet gédatfais le parallele avec le lien social :
inutile de vouloir générer un lien trés fort, onupaenter de créer la société souple en
transformant seulement un tout petit peu cetteésd@ui devient liquide et ou il devient si
facile de couler. Simple paralléle pourtant, mdeé d’'une communauté, dite faible par
opposition aux communautés traditionnelles aliéemfdrtes, se renforce.

Cette communauté faible ne représentera qu’'ungetit pas comparé a la situation
actuelle. C’est exactement ce que développe Jeartdis KHAN pendant plus de 700 pages
dans son livre «tout change parce que rien negehamtroduction & une théorie de
I'évolution sociale ».

Les théories communautaristes de Charles TAYLQRntégrationnistes de Gilles
KEPEL font leur chemin. Faire coexister des commutgg au moyen d’'un espace laique
commun est pour Charles TAYLOR le meilleur moyencdacilier 'ancrage de l'identité,
eviter la dissolution dans le marché des personeesle rendre la cohabitation de ces
communautés possibles. Pour Gilles KEPEL, l'intégraeindividuelle évite les conflits entre
le droit relatif a la communauté et celui relatifétat. L'intégration individuelle plutét que
l'insertion communautaire est a terme un meilleanagt de la stabilité nationale. Je retrouve
cet intégrisme laique dans le livre de Pierre MOS@@D « a la recherche de la gauche
perdue ». Tout en m’'inspirant des notions qui nedesd du débat imaginaire auquel je
convoque G. KEPEL et Ch TAYLOR, je commence a peci’esquisse d’'une solution
différente des leurs, une solution qui marie l'inmable, une sorte d’hybride: la
communauté laique.

Version 3 de la communauté laique ou petit radeau

Septembre a Décembre 1996.

Le but de cette version est de tenter de me tamreprendre. J'opte pour un style
assez direct, presque oral parfois, laissant teaa#ipe le réve qui m’anime et me fait un peu
peur. Il y a derriere ce projet des forces qui &iaeulent, des forces brutes si bien décrites
dans «la mére » de Maxime GORKI, écrit en 190§wetont débouché sur la révolution
Russe, les forces de tous ceux qui aujourd’huiassent par manque de cap et dont la
communauté laique pourrait combler I'horizon. Lancaunauté laique : mirage ou utopie
réaliste, fumée sans lendemain ou cauchemar, ouldieaissance d’un nouveau pole prédit
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et attendu dans le livre de Bernard EME et JeansLloAVILLE « Vers un nouveau contrat
social ».

Pour cette troisieme version, je fais lire lespitias a un comité de lecture critique au
fur et a mesure de leur rédaction. Premiéres wretde compréhension, et premieres
réactions d’adhésion.

J'exploite plus fortement les notions de lien ahéan froid. On peut lire la
communauté laiqgue comme une tentative de réécagibdu lien dual vers un peu plus de
chaleur. Dans le méme temps on peut aussi ledimare un rééquilibrage de la participation
politique, au sens de participation active a I'migation sociale, la communauté laique
assurant une bonne continuité politique entre lgienet le citoyen.

Intermédiaire entre le citoyen et la commune, dture hybride de la communauté
laigue se révele. Il ne s’agit ni d’'une structutbnanistrative, ni d’'une structure chaude
comme le clan ou la famille.

La question de I'activité n’est alors pas touti $atisfaisante a mes yeux. Faut-il que
l'activité de la communauté laique soit assuréedearpersonnes employées a plein temps ?
Y a-t-il trop de risques d’organiser le travail moir et de déstabiliser des activités viables et
légitimement installées dans le systeme marchdral Société a deux vitesses dans le pdle
marchand et des faibles dans le pble social pdtitiétre évitée ?

La lecture du livre document d’Olivier MAZEL « L3€lusion, le social a la dérive »
m’aide a m'orienter et me montre que dés que Vaétisociale est professionnalisée, il n'y a
pas de lien social équilibré, I'assistanat perdure.

Mon choix s’effectue au cours du mois de novembia&ctivité sociale et I'activité
marchande doivent étre effectuées par les mémeasrpas. On peut coupler sur le méme
modele l'activité sociale et l'activité adminisikat, c’est a dire par les personnes.
Ultérieurement, il sera aussi possible d’envisatgecombiner ces trois péles.

Que les mémes personnes puissent répartir lenit@antre le pble social et un des
deux autres poles me semble étre la solution s n@aliste pour refermer la fracture sociale,
occuper la place publique et réduire le chbmagé-@iee jusqu'a sa plus simple expression.
Un point important m’apparait alors, il devient emg que I'activité sociale soit reconnue, au
moins au méme titre que l'activité marchande. Uéménts culturels me semblent étre préts,
la communauté laique peut-elle accueillir cettévaiétau méme titre que I'entreprise est le
cadre idéal pour accueillir I'activité marchandi Ya sans doute un pa...radigme a franchir.

Décembre 1996. Un foyer, un centre ou convergeetiion. La communauté laique
peut supporter cette focalisation de l'attentioar son activité est centrée sur les plus
dépendants, les plus imparfaits. Nul n’étant pgrfahacun pourra se reconnaitre et
s’identifier sans avoir besoin de faire le malia. communauté laique accepte que notre ligne
ne soit pas parfaite et que nous ne soyons pgdusgerformants. C’est le message le plus
important que les dépendants ont a nous offrirtéJrmessage vaut bien quelques instants
d’'attention. Le perfectionnisme trouve toujours ldEnnes raisons de se débarrasser des
géneurs, de les euthanasier, physiqguement comregrgs du fascisme, socialement comme
a notre temps de zéro défaut.
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2 a 3% de chOmeurs
ou
Régulation libérale du chdmage
ou
La fagora : association lol 2001

ou
La fagora, premier régulateur de chdmage
ou
Réguler le chébmage sans collectivisme
ou
L’'union et la liberte, la liberté et 'union

Michel MARTIN
Mai —Juin 1998, revu en Décembre 1999.
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La liberté donne du sens a 'union
Qui sans elle n’est qu’aliénation.
L’union donne du sens a la liberté

Qui sans elle n'est gu’isolement.
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INTRODUCTION

2 4 3 % de chémeurs correspond au plein epitest le taux que nous avions avant
les années 70, quand I'offre et la demande d’enmdtnient équilibrées. Ce taux résiduel ne
provoque pas I'exclusion de masse du marché daitrgarce qu’il ne génere pas ou peu de
chémage de longue durée. Il permet aux projetsopaeds et a ceux de I'entreprise de
s’ajuster, de s’accorder a leur évolution. En desste 2%, I'entreprise est amenée a se
soumettre a la volonté, pour ne pas dire aux ce@rides individus. Au-dessus de 3%,
lindividu est amené a se soumettre a la volontéurpne pas dire aux caprices, de
'entreprise. Les valeurs hautes et basses de foeftehette sont arbitraires, toutefois, elles
encadrent tres probablement une inversion du rammorforces individu-entreprise. Si un
systeme totalitaire peut décréter un taux de chémagecherche de régulateurs de chbmage
est mieux adapté a la démocratie moderne.

Le temps ne vaut plus rien pour trop d’entre notspeut-étre, vaut-il trop pour
guelques uns. Celui qui gagne tant apporte-tlénednt plus que celui qui survit a peine et,
au-deld, vaut-il tellement plus ? Les criteres aoxiagissants se décalquent presque sur ceux
du profit. La monnaie sous sa forme argent comrreipal moyen d’échange du temps que
nous donnons a la société n'est-elle pas a I'ogiglhun déséquilibre entre nos réalisations
matérielles et nos échanges immatériels ? Poultgrdreprise, qui est le groupe type du
domaine marchand, n’a-t-elle comme partenaire dedéété globale que des individus isolés
ou, peu s’en faut, des familles de plus en pluggse?

Cette situation provient sans doute de I'accom@iismnt partiel de la loi Lechapelier

bY

du 14 Juin 1799, qui est un ouvre-boites & communautés de tousgsess d'intérét,
ethniques, religieuses ou familiales : « Il n'ypls que lintérét particulier de chaque
individu et l'intérét général. Il n'est permis arpenne d’inspirer aux citoyens un intérét
intermédiaire..». Cet ouvre-boite a fait se développer d’une fiadividu et la radicalité

et, d'autre part, I'état providence. Toutefois, slaga pratique, le radicalisme n'a pas
radicalement détruit tout groupe. La famille, I'eprise et les associations sont des témoins
de lactivité concrete du radicalisme. La libertéerdreprendre assortie de la libre
concurrence est méme a la base de I'ouvertureadei€énne société communautaire fermée
dont les corporations et les familles étenduestdés principaux piliers. Afin de pouvoir se
développer, la libre entreprise n'a voulu en fadelel que I'état et l'individu. Puis les
associations de la loi 1901 ont pu étre tolérédieuks, aux Etats-Unis, le libéralisme s’est
seulement opposé a la formation de corporationissdat aux communautés le soins
d’organiser la vie sociale, dans la mesure ou -@liee dérangeait pas I'activité marchande.
Chez nous, en France, toutes les communautés érla@inées, et il ne reste plus que
guelques vestiges de cette ancienne société ere @brau Pays Basque. La famille, qui
devient de plus en plus petite et nucléaire, edeteaier refuge a caractére communautaire, et
l'isolement des « citoyens » est aujourd’hui conswnlLe dessein du radicalisme dont la loi

2 Alternatives économiques, n°176, déc.1999, Article de Louis MAURIN : « Dans les années 50 on enregistrait
ains entre 200 000 et 300 000 chémeurs en France, soit environ 2% de la population active. On peut faire

I" hypothése que ce taux de chdmage de plein emploi, incompressible, a un peu augmenté : I’ g ustement entre

I offre et la demande est plus difficile parce que les postes requierent des qualifications plus pointues. Le seuil
minimum du chémage pourrait se situer entre 3% (taux actuel des Pays—Bas) et 4% (situation américaine), soit
pour la France de I ordre de 800 000 a 9000 000 personnes. »

3Laloi d'Allarde du 2 Mars 1791 moins connue et pourtant antérieure & laloi Lechapellier promulgue la liberté
d’entreprise et abolit les corporations. Elle sera donc confirmée par laloi Lechapellier. (cité p.23 de « Une
troisiéme voie pour le travail » de Jean Louis LAVILLE paru aux éditions Desclée De Brouwer, 1999).
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Lechapelier est le précurseur semble donc réalisehaut degré. Alors que la société vit une
crise forte de I'emploi et une exclusion socialégacupante, le radicalisme, qui est un des
principaux artisans de cette situation, semblees@dormi pour de bon.

Le libéralisme économique, malgré sa forte poléinsasur les activités profitables,
son incapacité a juguler l'écartelement de la géceéntre les « employables » et les
« inemployables », continue a faire réver nombre pmiditiciens et d'électeurs. Le
collectivisme centralisé ne fait plus recette epaat plus prétendre incarner la justice sociale
au dela de l'intention. Le socialisme se transforeme social-démocratie ou en social-
libéralisme, se réclamant de « troisieme voie »sraaec quels outils ?

La croissance économique phénoménale des trerigeuges a occulté le
développement du déséquilibre entreprise-individu <gtait pourtant déja révelé dans les
années trente et méme bien avant si on se réféneaaifeste du parti communiste (1840-
1850). Si la thése de la résolution de nos proldedeechémage et d’exclusion par la seule
croissance a encore cours, la nécessité écologiglee caractere absurde d’'une croissance
pour la croissance apparaissent un peu plus chaque

L’option libérale marchande ne me semble pas adapié@ France parce que le désir
de libéralisme, spontané dans une société commair@udliénante, n'a plus que trés
faiblement d'assise chez nous, étant donné la digpa des communautés et des
corporations en particulier. D’autre part ce lildrae marchand, que rien ne devrait
contrarier selon ses défenseurs, conduit au déwetopnt d’'un marché encore plus puissant,
alors qu’il n’a déja plus guere en face de lui dae individus déja a genoux, et dont les SDF
sont les témoins les plus criants. Gageons queUaalle économie ne sera qu’'un feu de
paille, car elle ne s’appuie que sur des facteoingoaicturels mais ne propose pas de véritable
outil de régulation.

L’option collectiviste, aprés avoir renoncé a oligan la vie collective selon les
principes communistes centralistes, se contentedistribuer socialement I'argent. Mais ce
mode de fonctionnement conduit a développer I'tassd humiliant des personnes adultes et
valides et une forte dissipation d’argent pour faible efficacité. Cette option se traduit par
des prélevements obligatoires tres élevés, et weanid’exclusion trés €élevé. Les kibboutz
israéliens qui témoignent de I'existence possihlecdllectivisme choisi, démocratique et
décentralisé, n’ont jamais pu réussir a séduire gri16% de la population israélienne. Cette
voie semble donc limitée.

Si communauté est indissociable, chez nous, datiém et de soumission,
I'entreprise est le type de structure ouverte ckpdl@tre en équilibre avec I'esprit radical.
La ségrégation, quelle que soit sa nature, ne grésider officiellement a ses relations avec
l'individu, que ce soit lors du recrutement, desh&&s a accomplir, ou lors du licenciement.
Ses produits sont librement proposés au marchéarstuies réglementations en cours, et elle
ne peut faire de ségrégation parmi ses clientstefais, si autrefois, I'esprit communautaire
et corporatiste menacait fortement I'équilibre inte et l'ouverture des entreprises,
aujourd’hui ce sont plutét le fort taux de chémagde faible taux de renouvellement des
employés qui menacent cet équilibre.

Les projets relatifs a 'emploi sont actuellemesgez hombreux. Si la plupart d’entre
eux proposent des traitements symptomatiques desk, quelques-uns tentent de I'analyser

en profondeut et proposent quelques pistes du c6té de I'éconsniidaire. C'est dans ce
dernier courant que s’inscrit ma démarche, biensgurepoint de départ en soit tres différent.
Mon point de départ est l'isolement des personngisntg semble étre le trait le plus
marquant de notre société. Comment résister aissgnce du marché alors que I'isolement

4 Guy Aznard, « Emploi : lagrande mutation » aux éditions Hachette, 1998.
JL. Laville « Une troisiéme voie pour le travail » aux éditions Desclée de Brouwers 1999.
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est si fort ? Comment y résister sans faire unuretane régression vers l'organisation
communautaire ?

Depuis 1991, je travaille a 'esquisse d’'une streesociale nouvelle visantréguler
le chdmage. Cette esquisse arrive aujourd’hui aumtét Il s’agit d’'une structure ouverte,
comme l'est I'entreprise, mais dont le champ diat#i est socio-culturel, a I'image des
associations loi 1901. J'ai appelé cette structufggora», ce qui est une contraction de

famille et d’agor&. Cette structure est dynamisée par une monnagmsitde au profit, la
monnaie des SEL (Systeme d’Echange Local). J'aelgéppette monnaie le TEM (Temps
Equivalent Monnaie). Un contrat mixte entreprisgefi@ permet & chaque individu qui le
souhaite de répartir son temps entre ces deuxtwtesc (bien entendu selon un mode
réglementé et objet d'un débat publique). Ce lieznémie marchande-économie sociale qui
passe plus fortement au travers des personnes eewrmoins au travers d’institutions
centralisées permet tout a la fois de réguler fmage et d’éviter la dualisation de la société.
Il s’agit donc d'une reconstruction sociale par Bas en accord avec des principes
démocratiques concrets.

Sur le plan philosophique, la création de cettecstire s’appuie sur le désir de liberté
et aussi, ce qui est n'est pas vraiment neuf peaplit républicain qui concoit la fraternite,
sur le désir d’'union. Toutefois, les philosopheg pt post-révolutionnaires ont surtout
exacerbé le désir de liberté, le rendant quelqueabstrait et absolu. Sans doute ont-elle un
peu oublié le désir d’'union masqué par l'aliénatd® la société communautaire, pour ne
laisser de place qu’au concept négatif de nécessiiale. Mais le désir d’'union fantasmé
peut resurgir sous forme d’un projet nationaligiesgra tres certainement oublieux du désir
de liberté.

Cet ouvrage raconte le cheminement d’'une idée etfgot: I'esquisse de cette
structure sociale nouvelle appelée fagora, capdbleéquilibrer la relation entre l'individu,
I'entreprise et la sociéte, entre le temps etdedil.

Ni collectiviste, ni libéral (dans le sens actuel ge se préoccupe que des échanges
marchands et sources de profits), mais libéral demsens d’échange général, le systeme
mixte entreprise-fagora est une tentative de réigulau chdmage réalisable maintenant.

5 Agora était le nom donné, chez les grecs antiques, ala place publique ol se tenaient |es assembl ées politiques.
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GERMINATION
1991, éveil

Chaque matin, chaque soir, je défile avec la cehdgs automobiles bruyantes et
pourtant muettes, seul, comme la plupart. Et jemsp tout a coup au film de Jamie UYS:

« les dieux sont tombés sur la téte » (festivaltdenour de Chamrousse 1982). En
voici un résumé: dans le désert de Kalahari, ungeilte vide tombe du ciel. Cet objet
moderne va bouleverser la vie d'un groupe de Bushewgparavant harmonieux, en devenant
objet de convoitise. Xi, le Bushman, naif et logigdécide d'aller la rendre aux dieux, et
aprés de multiples péripéties, il finit par arrivar haut de falaises surplombant une brume
épaisse. Ne pouvant apercevoir la vallée, il piidcendroit pour le bout du monde terrestre,
et le commencement de celui des dieux, et jette tbohouteille maudite.

Cette histoire raconte un choix opposé au nétrengas avons accepté, ou choisi les
bouteilles du progrés par caisses. Y avons nougiéam quelconque age d'or, une harmonie
a la Bushman?

Quelques objets défilent devant mes yeux, donplies marquants sont la télévision,
'automobile, le téléphone et l'ordinateur. Liesstpremiers sont fortement ancrés dans notre
guotidien, le dernier tisse sa toile, le www. Aelautre époque, j'aurais sans doute ajouté la
monnaie, l'imprimerie, le bateau et le traina@m de ces « outils » a profondément
bouleverseé notre maniere de vivre, créant etuts&int, modifiant I'activité et le lien social.
J'ajoute a ma liste la radio, alors qu'elle meedgs des nouvelles irréelles de la guerre du
Golfe. Quand arrive la phrase fatidique: « ce dalit retenir de l'actualité », je ne peux
m'empécher de zapper, et je tombe sur une autrensencore plus agacante qui me serine
toutes les trois minutes que je suis sumddleure station de radio. Je décroche. J'appuie
sur le bouton off. Je suis au bord de la falaisdéalut du monde. Je jette l'autoradio dans la
brume. Ouf.

Un calme, un peu pesant au départ, s'installe gssgrement dans ma bulle a
roulettes. Puis, brutalement, un sentiment dediioi@n m'envahit, le sentiment d'étre guéri du
syndrome de France Infos, et je ressens comme andgsoulagement. Toutes ces
informations, la plupart inutiles pour moi, et dgatne peux vérifier la fiabilité, vont cesser
d'encombrer mon temps, mon cerveau, mes convansaiC'est comme la fin d'une petite
tyrannie entretenue par des milliers d'acteursatgsurs de l'info, et dans ce monde Ia, je
n'existe pas ou si peu puisque je n'agis pas.

Je ne m'adonne donc plus a la «bouteille » d®@/'ielf je peux I'apprécier depuis que
je ne suis plus son esclave. L'écho de la paratese« dieux sont tombés sur la téte » me
visite de temps a autre. Elle m'invite a exploraydothétique age d'or que toutes ces
bouteilles que nous recevons sur la téte nouseferananquer. S'il s'agit d'un age d'or, il ne
peut étre, dans mon esprit, que solidaire et déaiqoe. Quand avons nous quitté notre
société traditionnelle, et pourquoi? Pourrions namouer avec elle ? Le souhaiterions-nous
? Y a-t-il des alternatives, une autre voie a Nitibalisme et I'isolement forcené qui nous
permet de supporter que 12% des actifs soient amatpe, que des millions de personnes
vivent seules contre leur gré, que des milliongesonnes se retrouvent exclues de notre
société ?

L’ultralibéralisme ne serait-il que la seule pexdpe viable de la démocratie, avec
les golden boys d'un cété, les SDF de l'autr@we milieu une classe moyenne laborieuse
et de plus en plus muette sous la menace du chgreagans le soutien d'un quelconque
projet social, ni d'une quelconque église, déstfilamement les objets qu’elle fabrique.
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Dans une telle ambiance, les idées les plus fekemettent a germer, un retour aux
tribus, aux clans, est envisagé par une littératuogssante et quelques expériences, un
fascisme nouvelle mode s’engouffre dans le vidaétigok, promettant de mettre dehors le
monde politico-financier au pouvoir, mais pour goedjet ? Le choix de vivre dans une secte
peut finalement paraitre raisonnable. Le suicideesendez-vous, surtout celui des hommes
jeunes.

Pourquoi la mobilisation sociale est-elle absentié 2st probable que I'échec
économique et écologiqgue du communisme, allié anbnitisme extraordinaire de la classe
privilégiée a qui il a donné naissance et qui &isquné le pouvoir, pese lourdement sur les
consciences et bouche I'horizon social. Cet enfait pourtant, a I'origine, pavé de bonnes
intentions, mais peut-étre la théorie du marxisweetzelle oublié que nul n’est parfait et que
nulle théorie n'est parfaite. Cela condamne-tdiltés les bonnes intentions ?

Le type de crise que nous vivons n'est pas ent@memouveau, et les années 30 y
avaient répondu par I'avénement démocratique deisia®, du national socialisme et de la
guerre.

Reproduirons-nous un semblable scénario, ou bieih gsssible de trouver d’autres
réorganisations de la société ? La démocratie gl@iencore étre une idée neuve comme le

suggére Alain Touraife? N'y a-t-il pas lieu de tenter de créer une $tnec sociale
nouvelle, dans le respect de la démocratie, paméd&r a ce qu'il est devenu commun
d’appeler la fracture, la déchirure ou la failleiste ?

Créer ou aménager, telle est la question.

De I'exclusion a ses sources

La crise sociale et I'exclusion sont partout, dd@s faits et dans les discours.
Impossible d’échapper a leurs reflets. Des ouvragadits décrivent et analysent le mal dans
ses moindres détails. Curiosité morbide, ou trapedfessionnel de Iégiste, poésie parfois

aussi oll nous sommes comparés a des grains des&ualant dans un sablevers une
chute fatale, sous le regard impuissant du graisirvqui attend son tour.

Paris surtout, Paris spectacle offre a ma vue dasifoules folles et pressées d'aller
vers on ne sait quel rendez-vous urgent, cétoyantdnde des exclus, de ceux qui n‘ont plus
rien d'urgent, ni méme plus rien en vue. Ceux ¢uitrpas assez de temps cotoient ceux qui
en ont trop ; ceux qui ont trop de biens croisenixcqui en manquent. Le temps ne serait-il
donc pas de l'argent pour tous? Jimagine un ihgfaa les paysages mentaux de ces deux
mondes se rencontrent. Il y aurait alors comme aublg court-circuit, le court-circuit du
temps et le court-circuit des biens, et c'est shmde l'intuition de cet instant brutal qui
bloque la vue et I'ouie, qui inhibe la rencontre.

Quelques pieces de monnaie viennent relaxer urgpmnsion, apportant a I'un et a
lautre une tréve de courte durée, un bref ingd@nbonne conscience contre un instant de
survie.

A chacun de mes passages a Paris, je reviens chiagu€gné d'une ambiance qui
me donne le cafard, j'ai le blues. Je ne fais patque passer, dans le métro, sur les quais
des gares et de la Seine. Ces situations ont-aielsjue chose a voir avec le mérite ? Ces
situations sont-elles choisies?

L'exclusion n'est peut-étre que le stade avanck geécarité, que la partie visible
d'un iceberg de solitude immergé dans l'agitattmmémique et médiatique.

6 Alain Touraine dans « Qu’ est-ce que la démocratie » aux éditions Fayard, 1994, pp17-35
7 Alain Lipietz, « Lasociété en sablier », aux éditions Gallimard, 1996.
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Qui habite ou et dans quoi ?

Porte d’ Orléans, a Paris, je traverse le pont qui enjambe le flot du périphérique en
direction de Montrouge. Je cherche larue Louis Lejeune qui doit étre tout pres. Sitdt |e pont
traversg, j’interpelle quatre passants d' affilée portant cabas et sortant d'un « bonmarché »
local. 1ls sont donc du coin.

-Larue Louis Lejeune s'il vous plait.

Aucun ne connait. Je m’enfonce de cinquante metres de plus, rue A. Briand, car |’ ai
repéré un grand panneau recouvert de plans. Pas de chance, ce sont des plans pour touristes
indiquant seulement les grands axes et les sites a visiter. Encore cinquante metres, et je rentre
dans un magasin de motos.

- LARUEL. LEJEUNE SVP.
- JE NE CONNAIS PAS. VOUSETES SUR QUE C'EST A MONTROUGE ?

Avisant un plan qui se trouve juste en dessous du comptoir, je découvre la rue
recherchée tout de suite. Elle est @ moins de cent metres du magasin.

Ho6tel Zombie, Grand Place, rue du Marché aux hed8suxelles. Placardée partout,
la quantité impressionnante d’hotels de la chaike € sur les murs, comme Lénine et
Staline, les peres fondateurs de I'esprit OK : «skevice 24h/24 », et « Un probleme ? Pas
de probleme ! ». Pourtant, malgré le personnel gmtésj’ai I'impression que personne
n’habite I'hotel. Le réceptionniste est dérangéssegsse, sans doute par les clients-rois qui
ont pris au pied de la lettre I'esprit OK, et ili lfaut 30 minutes pour m’enregistrer,
completement stress€, comme le reste du persoonsl la pression OK. Finalement, le
personnel est comme moi, de passage. Personnenperpersonne, hotel Zombie.

Maison d’hote, Ecosse :

- Bonjour, je suis Michel MARTIN
- Bonjour Michel, je suis Anna
- Blablabla...

Visite personnelle des facilités. Arrangement diedaire du petit déjeuner. Un mot
d’explication pour le fonctionnement du réveil. Gathaleur. Le tout n’a pris que cing a dix
minutes. Aucune affiche ne vante les mérites paunt@els du service, ni aucune marque
distinctive n’est inscrite sur les serviettes panttd’excellente qualité. Quand je m’endors,
j'ai 'impression qu’un regard bienveillant est gasur moi. Quand je m’essuie au sortir de la
douche, jai le sentiment que la serviette est @daé& mon intention. Et tous les détails du
petit déjeuner m’apparaissent sous le méme andke mlésence. Cette maison est habitée.

Tout est la, d'un coté, des personnes prolétarisébsentes du projet de leur
production, absentes des objets, absentes du seBscl’'autre, des personnes, des produits
et des services offerts, investis d’'une présenaenéCse décréete pas. Sans parler du prix triple
de I'hGtel Zombie.

S’agit-il de l'opposition caricaturale du travailhaisi et du travail seulement
alimentaire ? Pourtant si j'y songe, combien degtebqui nous entourent sont-ils habités
d’'une présence, d'un souhait. La plupart sont valepresque, il n'y a personne dedans, et il
est bien facile de les jeter a la poubelle sansnééndre remords. Les objets qui nous
entourent forment un peuple de la solitude. llspigeent I'espace, mais pas le temps.

La famille se rétrécit

Refuge affectif, et refuge de I'’échange non momstala famille s’étiole. C’est un
fait. Trois & quatre personnes la composent a s exceptions de familles nombreuses et
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de ce quon appelle famille complexe (collatéraux ascendants). Les divorces, les
successions difficiles la fissurent. On parle dmifi@ nucléaire pour désigner cette famille
qui progresse du nord vers le &udn Grece et en Espagne, en 1994, 3 enfants Suriiént
dans une famille monoparentale, alors qu’au Danlereaau Royaume-Uni cette proportion
est voisine de 15 enfants sur 100, en Franceplgoptiion est intermédiaire, avec 9 enfants
sur 100.

L’évolution de lisolement peut se lire dans lestistiques de I'évolution de la
structure familiale des ménages en France rappodiEes le tableau suivant :

*Ménage: en'semt_)le des occupants d'une residencestrycture familiale des ménages en France de 1969&
principale, gu'ils aient ou non des liens de pa¥ehtn Année [ 1968] 1975 1982 1990

ménage, au sens statistique, peut ne comprendueej Nombre de ménages* (den15,8 17,7 19,6 21,5
seule personne. Ne font pas partie des ménage%ﬁmgns)

personnes vivant dans des habitations mobkes < e familiale (en %)
(nomades, mariniers) et la population des commésaut Homme seul 6.4 7.4 85 10.1
(foyers de travailleurs, maisons de retraite, eErsigq Femme seule 13;,8 1;1,8 1’6,0 1’7,1

universitaires, maisons de détentions...). Famille monoparentale 2.9 30 36 16
* Ménage complexeils sont constitués de plusieu Couple sa%s onfaht 21’ 1 22’ 3 zé 3 2’3 6

’ H daoc
couples ou dune famille avec des ascendants,des Couple avec enfafit 36.0 365 36.1 32.9

collatéraux ou un enfant devenu adulte, ou de @lus ”
personnes sans lien de couple ou de filiation. Ménage complexe*f 19,8 16,0 12,5 11,7

Tous les indicateurs d’isolement sont en haussés Mest toujours possible de croire
gue les gens se rencontrent, échangent et comnamigrace aux techniques modernes. A
chacun de se poser la question et d’interrogedifaat telé.

Et que deviennent les enfants quand la familleéshide au gré de I'amour qui ne se
commande pas ? Est-il raisonnable de baser le eedffgctif, 'unité du monde pour les
enfants, sur la seule cohésion d’une famille mogl@ar nature instable ? En cas de désunion,
se culpabiliser et faire comme si la famille étitore unie est-il une solution, ou bien un
poids supplémentaire chargé sur les enfants 2ol que I'avis éclairé de Francoise DéMo
sur cette question meérite attention.

« Dans les divorces, c'est beaucoup plus I'espace q ui est brisé dont
les enfants souffrent, I'espace de I'activité dans laguelle I'enfant s’est
construit allant-devenant homme ou femme. En détrui sant cet espace, on
détruit son ressenti d'allant-devenant homme ou fem me. Encore plus, si on
dévalorise un des adultes, sous prétexte que c'est lui qui a ou n'a pas la
garde, a ou n'a pas autant d’argent que l'autre. Qu 'un parent puisse avoir
« les torts » (ce qu'il entend), ca, c’est déstruct urant de son équilibre
antérieurement acquis. Toutes ces choses imbéciles qui se disent dans les
mots qui, en plus, compliquent I'identification en cours a devenir un homme
comme papa ou devenir une femme comme maman. Cette meére qui a cherché un
homme comme papa, il faut qu’elle devienne une femm € comme maman, qui ne
cherche plus 'homme avec qui on est fécond et avec qui I'enfant est né.
C’est comme si on désavouait I'enfant depuis sa con ception ou sa naissance,
au lieu d’accepter I'évolution de chacun et de conf irmer I'enfant comme le
fruit d'une trés belle époque, celle ou ce couple s e complaisait dans

I'union sexuelle. »

Cette hésitation a dire la situation vient sangelde notre tres vieille manie du bouc-
émissaire, et aussi de notre éducation, mais elespas aussi confortée par le manque de

8 INSEE, tableaux de I’ économie francaise 1997-1998, pp. 28-29.
9 INSEE , idem note précédente.
10 Frangoise DOL TO dans « Solitude » paru aux éditions Ergo Press en 1985, pp. 198-199.
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solution satisfaisante, par le fait que le lierectif a la société a pour lieu presque unique la
famille ?

Les théoriciens de l'isolement et de la dissolution

Guy Debord dans « La société du spectacle » éditd967 avait déja identifié
l'indissociabilité de lisolement et de notre syat économique. Voici la thése 28 de sa

théorie, peut-étre un peu massivee systéme économique fondé sur l'isolement

est une production circulaire de [Iisolement . L'isolement fonde Ia
technique, et le processus technique isole en retou r. De l'automobile a la
télévision, tous les biens sélectionnés par le systéme spectaculaire sont

aussi ses armes pour le renforcement constant des c onditions d'isolement

des foules solitaires . Le spectacle retrouve toujours plus concrétement ses
propres présuppositions ».

Les slogans publicitaires, par exemple saventhies flatter nos particularités, notre
unicité, notre liberté dans une opération qui fieralent nous isole de plus en plus. La simple
fable de La Fontaine, Le Corbeau et le Renard, npyapose une morale bien opportune :

«... Apprenez que tout flatteur,
Vit aux dépens de celui qui I'écoute
Cette lecon vaut bien un fromage, sans doute...

Alain TOURRAINE analyse longuement le phénoménealidsolution de l'individu
dans le marché dans « Qu'est-ce que la démocrktje »

P.33: « Le sujet, dont la démocratie est la condit ion politique
d’'existence, est a la fois liberté et tradition. Da ns les sociétés
dépendantes, il risque d’'étre écrasé par la traditi on ; dans les sociétés
modernisées, d'étre dissous dans une liberté réduit e a celle de
consommateur sur le marché. Contre I'empire de la ¢ ommunauté est
indispensable I'emprise de la raison et de la moder nisation technique qui
entraine la différenciation fonctionnelle des sous- systemes politiques,
économiques, religieux, familial, etc..... Mais de la méme maniere, contre la
séduction du marché, pas de résistance possible san S appui sur une

appartenance sociale et culturelle. »
Mais qu’échange-t-on au juste dans une sociétdéleguechesses et quelles calamités,
et de quelle maniéere ?

Le chdbmage

Etre chGmeur, étre chdGmeur c’est avoir du tempsnguvaut plus rien. C’est donc
perdre un peu, ou méme tout, de son existencelso@a mon temps que je souhaite
échanger avec la société ne vaut plus rien, a wgaisije donc bien pouvoir employer ce
temps ? A essayer de le placer ailleurs sans dbides si apres de nombreuses tentatives
rien ne vient ? Quand un enfant tombe il se reféatd pour poursuivre sa route, ou il attend
le secours de sa mére ou de son pere. Cela dépdadtanfiance qui I'habite, rarement de la
gravité de la blessure physique. Le chébmage epeurcomme une chute. Et chaque nouvelle
tentative échouée pour retrouver a monnayer sopg@st une nouvelle chute. Alors, suivant
ma solidité, ma confiance, peut-étre vais-je tedeeme détruire un peu pour souffrir moins,

11 Alain Touraine dans « Qu’ est-ce que la démocratie » aux éditions Fayard, 1994 , pp. 11 et 33.
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ou peut-étre vais-je tenter un exdtlein exode d’'un type un peu particulier, puisquegis
tenter de devenir un étranger dans mon pays, U@ gxi son sol. Etrange situation. Chaque
chémeur porte en lui les germes d’'une destructienui-méme ou des autres, mais il porte
aussi les germes d’'un exode, d’'une reconstructoluidnéme et des autres. Et de son image
de « nomade de l'identité » émane le non-sensig’dait se relever, d’une quéte de sens s'il
est patient, et peut-étre d’'une reconstructioness s'il est plus solide. Et cette image irradie
aussi le reste de la société, de tous ceux quiegudeur tour dans ce climat de précarité.
C’est parce que chaque chémeur est un nomade gbtgme la société se prépare a changer
de cap et attend encore tant des politiciens, dg gai pourraient coordonner une action, et
proposer un trajet. Méme un véhicule bricolé peairefl’affaire, et méme un mirage peut
tenir lieu de destination. Plus la situation de fdidmage et de chdmage de longue durée
persiste, et plus n'importe quel véhicule et n’impajuelle destination deviennent crédibles.
Certains ont méme commencé le compte a rebous giesk de pouvoir du xénophobisife
c’est a dire de la destination nulle puisque leopdmbisme n’est que la mise en forme
politique de la peur de I'inconnu ou de I'étrangardu futur, ou de la mort. C’est une espece
de projet de ménageére qui croit que le ménage Bamsaison et la porte close ménent
guelque part, alors que I'échange est le mycélidenla société. Neuf mois de chdmage ont
fait germer en moi le projet de lutter contre lanog@hobie et pour la construction de sens,
projet que j'ai pu ensuite développer, avec l'aitllontaire des petits tyrans de l'info qui
m’ont incité a couper ma radio et occuper mon tedgsajet a réfléchir.

Il peut sembler un peu prétentieux de vouloir résul®s causes du chdmage de masse
en une seule phrase, tant la bibliographie surupet £st abondante. Essayons en deux
phrases :1) le chdbmage de masse est le résulfattdegains de productivité associés a une
rentrée en force des femmes et de la génératiopptiam sur le marché du travail. 2) Cette
forte accentuation de la productivité s’accompadjn@e réticence, que je crois intelligente,
des travailleurs a accepter la flexibilité sans ditton, et d’'une limite a l'appétit des
consommateurs. Il faudrait aussi parler de la difisation des campagnes pour la promotion
d'une agriculture dite productiviste, pour une @@alplus que douteuse et des effets

écologiques en définitive cottelk Il y aurait un déficit de 1 million de paysans|o
André Pochon, pour réussir une agriculture durablentable.

Mon but n’est pas de remettre les femmes a la maiSkais I'exode parfaitement
légitime des femmes, de la famille vers le marahdravail a deux conséquences : un déficit
de travail dans le domaine social, et un sur-affagt peu plus fort dans le domaine
marchand. La génération baby-boom sera bientoémermgtion papy-boom (a partir de 2006
environ) et les énormes problémes de retraite@préparent péseront encore un peu plus sur
les actifs, y compris avec le recours aux fondgeesions dont la principale distraction
semble étre de contribuer a faire grossir, puiatéclen feu d’artifice, des bulles financieres,
dont les conséquences retombent sur les entrepetsers fin de compte sur les employés.

L’avenir semble bouché.

Pourtant, d’'un c6té, de nombreuses heures de ltsrairefusées aux chémeurs par la
société, et de l'autre de nombreuses heures dailtisocial, auprés des plus dépendants en
particulier, restent en attente. On peut y ajolgetravail du domaine dit culturel qui n'a
jamais assez de bras pour fonctionner. Pourqudiries disponibles ici ne trouvent-ils pas a
s’employer la ? Est-ce que ce n'est pas un probldidchange ? Suffirait-il de mettre en

12 André Gorz dans « Miséres du présent, richesse du possible» aux éditions Gallilée, 1997, développe
largement le theme de I'exode de la société du «travail », c'est a dire de I'exode de I'idéologie du travail
(marchand) comme seul déterminant du statut social.

13 Frangois De Closets “Le compte & rebours’ 1998

14 André Pochon « Les champs du possible » aux éditions Syros, 1998.
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contact cette offre et cette demande pour résdedseobleme ? J'ai quand méme I'intuition
gue cela se saurait.

La productivité

Puisque jai, aprés tant d’autres, identifié lesngade productivité comme une des
sources du chdbmage, je me demande ce que cettecpivité renferme. Tout d’abord, les
gains de productivité peuvent-ils s’appliquer n’‘omjeg quelle activité humaine ? On
comprend que pour fabriquer des automobiles, ganasiens. Tous les criteres de qualité sont
connus. Pour produire un grain de blé, a-t-on tesisritéres pour en juger ? Un grain de blé
est-il un grain de blé ? Quant a s'occuper desn&nfast-ce qu'accroitre la productivité dans
I'attention et le temps consacré aux enfants aens 8 La réponse est non. J'écris donc ma
premiere remarque :

Accroitre la productivité n’a pas de sens pour tows les activités humaines
remarque 1

Comment accroitre la productivité ? Quatre sohgio'apparaissent :

1) En accroissant l'efficacité du travail, ou ce gevient au méme, en
diminuant I'énergie dépensée pour une tache.

2) En accroissant I'énergie dépensée par habitanttg @Gethode pourrait étre
appelée méthode américaine, voir énergie dépemsdaip intérieur par
habitant).

3) En diminuant la qualité. C’est particulierementtéent quand I'apparence
du produit reste inchangée ou que le contrble étctleux ou inexistant.
C’est souvent le lot de la délocalisation, et ausdui de l'agriculture
productiviste des céréaliers et des éleveurs lubrs s

4) En diminuant le colt sur le marché (méthode dedimationales, et des
états), et en réalisant des plus values financiéfesir encore
multinationales, parfois séverement aiguillonnéasles gestionnaires de
fonds de pension).

Dans les faits, des combinaisons des quatre factder gain sont en général
appliguées. Seul 1) est un réel gain de produétiaiiors que les autres points suivent plutét
des regles de profit. Les gains de productivitétésativés par la concurrence, I'entreprise
citoyenne (entendez sociale) s’efface assez ramiderat ne s’appesantit pas trop sur
'authenticité des critéres de productivité.

La crise en résumé

Vouloir résumer la crise en une seule phrase estdaute une preuve de trés grande
vanité. Au point ou jen suis de mon analyse, jeisique je peux enfourcher une vision
simple, voire simpliste de la crise. Les difficsldevraient se révéler quand je vais me mettre
a I'établi pour essayer de bricoler des solutiofsici donc en une seule expression mon
analyse de la crise, alors que je m’appréte arlotistre elle :

Isolement + Chémage => Exclusion
Remarque 2

J'ai aussi dans ma musette ma premiére observatiméliorer la productivité n'a pas
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de sens pour toutes les activités humaines. Pgngerlques instants, et cette remarque
risque de vous sauter a la figure.

Mais que suis-je en train de faire, n'y a-t-il plga des élites en place pour s’occuper
de tous ces problémes, et & qui nous déléguormiiep ?

La crise de confiance dans les élites

Vous les connaissez. On les appellent « ils » parits » par la. Et quand ¢a va mal,
«ils » sont nécessairement tous pourris, ou nuisoas des salauds, des profiteurs et jen
passe. «lls » sont donc nos boucs-émissairesradition n’est pas nouvelle, puisqu’elle
remonte du plus loin des temps. Elle a perdu soactere institutionnel depuis I'antiquité,
mais sa pratique est toujours d'actualité gracepamticulier a ce précieux «ils » qui nous
evite bien des réflexions, y compris sur la corsaise de nous- méme.

A écouter les médias, toutes nos élites sont mEsyrou pire impuissantes. Sans doute
est-il plus facile de réaliser un meilleurs scangrpalistique en rapportant tout ce qui va mal.
Tout ce qui va bien est aussi plus difficile a me#n scéne, plus discret, moins bruyant, en
un mot , moins spectaculaire. Et puis I'attrait pl@s catastrophes nous renvoie a notre mort,
a notre condition d’homme qui se sait mortel, etrepucesse d'étre fasciné par cette situation.
La question serait d’évaluer si nos élites sont muinon plus pourries qu’avant, plus ou
moins impuissantes qu’'avant. L'idée que leur pouwaiest échappé dans des nuages
financiers tres mobiles accrédite la thése de omipeiissance. Le fait que les juges puissent
plus facilement ouvrir le couvercle de la marmite gbuvoir, pour rapporter ce qui S’y
mijote, ne nous aide pas non plus a nous repéectautif s’appelle aussi parfois marché, ou
mondialisation, projetant ainsi le pouvoir, la @maisce, hors de portée de l'action. Mettre
ainsi le pouvoir hors de portée de I'action nousé&ae au temps ou 'église s’appuyant sur la
religion et 'au-dela ont asservi une bonne part'lidemanité. La place était libre, le marché
s’y est mis. Nous avons compris que le pouvoir'élglise était entre les mains de quelques
prélats, secondés de toute une suite plus ou nmaing, et aussi que ce pouvoir s'ancrait
dans le cceur des hommes, dans leur faculté a seettoel L’avenement de l'individualisme
n'a finalement a peu prés rien changé. C’est gli@’est parfait ni infiniment puissant, donc
infiniment libre, et que chacun en souffre. Il yaa'essentiel du potentiel d’exploitation de
’lhomme par I'hnomme qui est toujours prét a fondrese soumettre a celui qui saura lui dire
gu’il vivra éternellement, ou qu’il sera infinimelitire.

Les élites peuvent-elles étre incriminées commfaiteMichel Croziekd qui dit les
élites figées dans des attitudes technocratiqueasj hien en ce qui concerne I'administration
gue les entreprises. Il définit l'attitude techraiijue par la croyance que tout peut se

résoudre par une bonne planification. D’apréfui le role des élites est de faire avancer la
société en étant a son écoute, pas de command#étet obéi. » Bien que je partage
I'essentiel de cette opinion, elle me rappellestbire des aveugles qui, apres avoir parcouru
un éléphant de leurs mains, essaient de le dégureun n’est d’accord, alors que quand il
s’agit de décrire une noisette, un consensus tstatteint. Une bonne part des élites écoute
déja la société, au moyen de sondages d’opinios doxerses formes (cote de popularité,
audimat, enquéte client), mais pour quoi fairere Etélu, passer un peu plus de pub, vendre
un peu plus ? Comment écouter quand le rapporbaed élite/population conduit a une
utilisation clientéliste de la réponse? A I'appredate Michel Crozier, je préfere I'approche
plus générale d’Alain Touraine qui utilise la neotid’acteur social, et qui peut désigner tout
individu ou groupe. Cette notion présente l'avaetalg ne pas opposer une partie de la

15 Michel Crozier dans « La société bloquée », ou dans « La crise de I'intelligence »
16 Michel Crozier dans une interview donnée au magazine « ca m'intéresse » n°194, avril 1997, p.73
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société a 'autre, une élite seule détentrice dwpi a la population , mais un tout ou chacun
est acteur.

Premiére question politique

Je sais donc qu’une partie du pouvoir qui se catdreiere le marché est entre

quelques mains humairles et que je ne ferais pas le choix du terrorismeceaue
supprimer seulement quelques symptéomes, si oniyeame donne le plus souvent que des
résultats éphémeres. Mais je sais aussi qu'il @xst grand nombre de vrais croyants en
« Marché », dans son potentiel & étre dans toetesnhkins, c'est a dire dans aucune en
particulier, et tous ceux-la ne sont pas aux ordess« maitres du monde » que cite A. Gorz.
Dans le rapport des forces en présence, ces libé&ans doute un peu naifs sont du coté des
forces démocratiques. D’autre part, ce projet dech@&peut-il concerner toutes les activités
humaines, puisqu’il obéit a des critéres qu’on aetpas appliquer a certaines activités sans
les dénaturer (voir remarque 1). Comment mettreosuvre la préconisation d’Alain
Touraine : p.11de « Qu’est-ce que la démocrati€’est d’'abord au niveau de

l'acteur social concret, individu ou groupe , que doivent étre combinées la
raison instrumentale, indispensable dans un monde d e techniques et
d’échanges , et la mémoire et l'imagination créatrice, sans la quelle il
n'existe pas d'acteur produisant I'histoire, mais s eulement des agents qui
reproduisent un ordre fermé sur lui-méme. Jai défi ni le sujet comme
I'effort d’'intégration de ces deux faces de I'actio n sociale. »

Dans un premier temps, je songe surtout a un gratgmable de se protéger du
marché, et je me pose la question de la maniérasté :

Comment créer un « acteur social » capable de résis a la force du marché, capable
d’éviter la précarisation et I'exclusion des persones ?

\1%4

Question 1/1

Cette question sera reprise tout au long du cleagitCroissance », et aboutira a la
proposition formulée dans le chapitre « Fructifimats, apres le long chemin de sept années
qui me reste a parcourir pour y parvenir, et que gages suivantes vous proposent en
raccourci. Pour échapper, ne serait-ce qu'un pela, fascination des «ils », jai utilisé
guelques « trucs » qui m’y aident, qui m’aidentre &bre, pas absolument libre, mais libre
concrétement, dans les limites du possible, dandingtes étroites mais déja immenses de
ma condition. Le chapitre suivant, «<Ma musette>styoensacre, avant de prendre la route,
avant de commencer le bricolage, et tenter de sdappr du travail de l'artisan.

17 André Gorz dans « Miséres du présent, richesses du possible » p.36 : « Sur les 37000 firmes transnationales
qui contrélent 40% des échanges mondiaux et un tiers de la production mondiale comptabilisable, 370 firmes
(soit 1%) contrdlent 50% des actifs financiers. Selon le fond monétaire international (FMI), pas plus de50
banques contrdlent les transactions quotidiennes, d’un montant de 1400 milliards de dollars, sur le marché des
changes. Pas plus de 6 banques commerciales contrélent 90% des opérations sur les produits dérivés.
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MA MUSETTE

Musette est un peu comme une petite muse, j'y posk les expériences qui
m’inspirent, les dictons de ma meére qui jalonnexst tlérapages de mes réflexions, mes
réflexions philosophiques, mon puits a paradigreg,detits outils que d’autres emploient et
plusieurs livres. Il y a aussi toute I'attentioes llectures critiques de mes proches, que je ne
peux citer sans risquer de rompre, a leur insuondre leur gré, 'anonymat.

La question du sens

C’est une question actuelle et ancestrale, et ehatpcument philosophique ou

politique se doit d’y consacrer au moins quelquesaints, voire des centaines de pa8es
J'y consacrerais donc un paragraphe, ce qui nasstrpp.

C’est une question bien difficile, et la réponsénq peut y faire dépend beaucoup de

la maniéere dont on la pose. Les deux principalesiénes de la poser sont les suivantes :
1) Le sens est-il le produit de notre action ?(seoshjit)
2) Le sens est-il une donnée, préexiste-t-il ?(semsweo

Ces deux formulations ne sont d’ailleurs pas incatibges. Elles nous renvoient au
débat immeémorial sur la liberté, absolue, concoetenulle. Pour répondre a la question la
plus facile, la liberté nulle, ou comment prouvereda liberté existe, Fernando Sav&er
nous propose une méthode amusante : « Si quelg@dbstine a dire que les hommes ne
sont pas libres, je te conseille de lui appligeetelst du philosophe romain. Dans l'antiquité,
un philosophe romain discutait avec un ami quitrailiberté humaine et assurait que les
hommes n’ont pas d’autre choix que de faire celgjfont. Le philosophe prit sa canne et se
mit a le frapper de toutes ses forces. « arrétiragper, ca suffit, arréte de frapper » criait
l'autre. Mais le philosophe, sans cesser la bast&ncontinuait d’argumenter : « n'as-tu pas
dit que je ne suis pas libre, et que je n'ai pashlax de faire autre chose que ce que je fais ?
Alors, ne gaspille pas ta salive en me demandaatéter : je suis un automate ». Et le
philosophe ne suspendit sa raclée que lorsque Bamreconnu que le philosophe pouvait
librement cesser de le battre. Le test est valabds je te conseille de ne l'utiliser qu’en
dernier recours, et toujours avec des amis quiraggpent pas les arts martiaux».. C’est
simple et efficace. J’en déduis qu’il existe dussgne nous produisons, du « sens-produit »
dont nous sommes responsables, puisque dire I§avaviendrait a nier la liberté. Le non-
sens peut donc aussi avoir sa source dans I'aatioraine.

Le « sens-donné », par opposition, concerne toujuieéchappe a notre volonté,
aujourd’hui et pour toujours. Le passé, les lois laephysique suffisent a fonder cette
catégorie. Le non-sens ne peut étre issu de cdttgarie.

Que reste-t-il ? La volonté de Dieu ? Peut-étre,sgit ? Mais l'affirmer revient a
créer du sens, a entrer dans la catégorie du sedsip que Dieu existe ou non.

En résumé, je peux produire du sens, et si jedopore mon action avec d’autres
personnes, je vais pouvoir créer du sens dont serms collectivement responsables. Un
orchestre de musique permet ainsi de transcendetidh de chacun des musiciens.
Toutefois, cette création de sens, individuellecollective restera limitée par nos capacités
concrétes qui ne sont jamais infinies, méme erl@drainement intensif.

18 Luc Ferry dans « L'homme-Dieu, ou le Sens de lavie », aux éditions Grasset & Fasquelle, 1996.
19 Fernando Savater dans « Ethique a1’ usage de mon fils » aux éditions du seuil, 1994 p.33
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Responsabilité et culpabilité

Lors de I'affaire du sang contaminé, cette curiegiggression de « responsable mais
pas coupable » a été employée. S’agissait-il dadgmission de la justice ? C’est possible,
toutefois il existe une différence entre les deokams. Si, par exemple, je coupe la téte a
guelgu’un, je vais étre responsable de sa morje gbeux étre reconnu coupable sans
ambiguité si la loi puni cet acte, car la conségaede mon geste m’était parfaitement
connue. Si, par contre, je prédis sans triched ga’'faire beau le lendemain, et qu'il pleut, je
serais responsable du pique-nique gaché par le, phais pas coupable. Les conséquences de
nos actions sont parfois imprévisibles en I'étas dmnnaissances. Nous en sommes
responsables, mais nous ne pouvons pas en étredepable. Les systemes complexes sont,
par essence, imprévisibles a longue échéance, dniandnéme nous disposerions de toutes
les données initiales, car celles-ci ne peuveetdtterminées qu’avec une précision relative,
et ce n'est pas une question de moyens. La scigmeega faire tous les progrés possibles,
cela ne changera rien, la précision restera quagrdariimitée. Une société est un systeme
complexe dont nous pouvons saisir quelques mouvismerais la prévision a long terme y
est impossible

Le connu, l'inconnu, I'inconnaissable et I'incetiite

Un enfant expérimente sans cesse la traverséefdmtare entre connu et inconnu.
C’est magique, chaque jour, pour ne pas dire chawgiant, de nouvelles acquisitions, de
nouvelles expériences, de nouvelles capacités ergr@largir son champ de connaissances et
de maitrise. En ayant recours a la magie, les satgdées sont en phase avec l'univers vécu

de l'enfan0. Un probléme insurmontable se trouve résolu d'wupc comme par
enchantement. Mais arrive un moment ou les pietdss arbres cessent de parler, et ou la
magie disparait, comme les dents de lait. Le régede I'inconnu ne se déverse plus dans le
connu qu’en suivant des principes objectifs, dascppes de réalité. Le monde de l'inconnu
qui semblait pouvoir devenir un jour totalementemsible se scinde alors en deux, une partie
accessible, et une partie inaccessible a jamaiscckptation, non pas seulement
intellectuelle, mais plutét I'adhésion, la conwvicti profonde de I'existence de cette double
structure de l'inconnu constitue alors le passgyebablement jamais totalement réalisé
(personne n’est parfait), a I'dge adulte.

Ce gu'on nomme Dieu fait partie de I'inconnaissabtedans l'idéologie chrétienne, il
occupe méme toute la place de I'inconnaissablebddl, d’'une facon générale, est aussi
dans ce monde, et si je peux concevoir I'absoltraibsment, dans I'optique du bricoleur je
ne sait pas lutiliser, il fait partie de l'arsendé la magie. Absolu, certitude, vérité et
soumission sont fortement associés, dépendantsniesux autres. Est-ce que ['utilisation
organisée, la coordination de cet univers de magieonduit pas a la production de non-
sens ? Quelques exemples historiques forts sembleanfirmer :

- Les religions qui prétendent s’appuyer sur la eéri{chrétienne,
musulmane,...) ont de tous temps conduit & des aotgsaires a la moralité
dont elles se réclament (guerres de religion pasggésentes et futures). Le
principe magique est, dans ce cas, la promessajequodte rien, de la vie
éternelle. J'aurais donc tendance a dire que igioal organisée socialement

20 Bruno Bettelheim, dans « Psychanalyse des contes de fées », aux éditions Robert Laffont, 1976, fait une
analyse trés convaincante et trés documentée de |’ action et la résonance des contes de fées chez les enfants, et de
la pertinence de la magie utilisée dans les contes.
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est surtout productrice de non-s&nscontrairement a ce qui est
communément admis.

- Le communisme, hissé au rang didéal, a donné #ieun nombre trés
impressionnant de massacres et beaucoup d’ali@n&an principe magique
était la réalisation du paradis sur terre.

- Le nazisme, avec son idéal ethno-nationaliste, ssiagonduit a des
conséquences effroyables. Les épurations ethnigliese facon générale,
sont aussi basées sur cet imaginaire de pureté.

- Ceux qu'on appelle les croisés du libre échangex gei y accordent une foi
sans réserve, pourraient selon cette logique émestpour responsable d’une
bonne part de la misére et du non-sens actuel, sEleer enthousiasme peut
paraitre innoceAt. Mais sur quelle part de magie cachée en chacurods
s’appuient-ils ? Voila une question forte a soureeitmon puits a paradigme.

Chaque certitude, chaque vérité, emprunte a l'ina@sable. Erigée en mot d’ordre,
en force politique, elle a de tout temps condli éatastrophe. L'incertitude m’apparait donc
comme un outil de construction politique indispdisal’action politique qui est de batir
des institutions, fédérer des actions, doit doritevedans I'optique du bricoleur, a ne pas
trop manipuler I'inconscient, si elle ne souhaiées plévelopper la soumission et le non-sens.
Son réle se trouve alors réduit a des projets disnitans le temps, des équipées, des bouts de
chemin a faire ensemble, plutét que le but de fodds sociétés millénaires ou idéales. Plus
la foi dans une idéologie est grande, et plustiaéws difficile de s’en déprendre, et plus il
faudra de temps pour s’apercevoir qu’au mieux,ystesne d’organisation n’est qu’un outil,
une taxinomie. Fort de cette connaissance, j'cegi@mbn projet dans le sens d’un outil, mais
pas d’'un idéal qui serait un projet morbide, staiqune mort béate. J'imagine celui qui fait
le projet d’atteindre le Nirvana, et qui réussihslaon entreprise, il doit alors se demander
avec un sentiment de ridicule et de désoceuvremeat maintenant, qu’est ce que je fais ? »

La taxinomie et la rubrique divers, ou le générdleeparticulier.

La taxinomie, c’est la science du classement. Touatonde en fait, par exemple pour
ranger les ustensiles de cuisine, les dossiers,.eous avez remarque, quelle que soit la
maniére dont on s’y prend, il reste toujours uragéte ou un dossier pour les « divers », les
inclassables. Il y a toujours quelques ornithorgsjpour demander ou on pourra bien les
classer. Sans en avoir lair, I'art du classememisnenseigne un principe de réalité assez
subtil, a savoir qu’aucune représentation du résdtrparfaite. Notre amateurisme pourrait
nous faire croire qu’il est a l'origine de notrehéc. Il n'en est rien, les taxinomistes
spécialisés n’en finissent plus de polémiques, gi€ds se mettent a « croire » en leur
systemes, C’est le cas par exemple pour les champignongaur, ne plus avoir de disputes

21 LLuc Ferry dans « L'Homme-Dieu », p.19 « Lareligion est irremplagable comme pourvoyeuse de sens »
22Milan Kundera , dans « L’insoutenable |égéreté de |’ étre » aux éditions Gallimard, 1984, p .254 « Ceux qui
pensent que les régimes communistes d’' Europe centrale sont exclusivement la création de criminels laissent
dans I’ ombre une vérité fondamentale : les régimes criminels n'ont pas été fagonnés par des criminels, mais par
des enthousiastes convaincus d'avoir découvert | unique voie du paradis. Et ils défendaient vaillamment cette
voie, exécutant pour cela beaucoup de monde. Plus tard, il devint clair comme le jour que le paradis n' existait
pas et que les enthousiastes étaient donc des ns. »

23 Voici ce que nous dit Georges Becker, ce spécialiste éclairé des champignons, dans ses commentaires du livre
« Les champignons » publié chez Griind en 1983, p27 ... «C'est ains que toute classification nous permet de
passer des formes les plus primitives aux plus évoluées, des plus simples aux plus complexes, et d' embrasser
d'un seul regard un ensemble innombrable et inextricable dans sa premiére apparence.
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entre les spécialistes, chaque espece devraitittmmnssa propre famille, c’est a dire étre

réduite au cas particulier, détruisant ainsi I'odé la généralisation, c’est a dire la taxinomie
elle-méme. Au niveau de la classe des champigresdichens, mi-algue, mi-champignon

posent un probléme, ainsi que les myxomyceétesfa@danimal et champignon. La nature et
le réel se moquent donc de nos catégories. Aucuneufe ne peut enfermer le réel, mais il

les enferme toutes. Si Marx avait été taxinomipeyt-étre aurait-il mieux percu que sa
meéthode d’investigation du réel et de son mouvemardialectique matérialiste, n’était pas

aussi parfaite que cela, aussi brillante soit-dlleurait alors probablement permis a plusieurs
représentants, plusieurs interprétes de sa docpingieurs partis communistes en définitive,
de se concurrencer sur le terrain politique, laisamsi jouer la liberté et I'incertitude.

Le puits a paradigme

Paradigme est un mot tres employé. Trop peut-@melui trouve comme équivalent
populaire le non-dit, ce qui va sans dire, ce quide soi, ce qui est évident pour tout le
monde. Le ressort du paradigme est souvent cachis, pourtant actif. Sans paradigme,
chaque discussion durerait des heures, afin ddimedi chaque fois ce qui fait une culture.
Il se partage donc au sein d’une culture donnée sans dire.

Par exemple, en affaires, un anglais parlera dthlimrdget, cela va de soi, puis
technique. Par contre, un francais parlera d’albectinique, cela va sans dire, et peut-étre
oubliera-t-il de parler budget. Un anglais seraégée parler technique s’il ne connait pas le
budget, et un francais obligé de donner d’abordkaaiget aura le sentiment que la relation
commerciale est faussée. Les paradigmes angl&asnetis qui sont actifs dans les relations
commerciales ne sont pas les mémes, bien que deligare anglais se répande, ce qui est
cohérent avec la notion d’accroissement de prodtgticar le paradigme anglais permet
d’aller plus vite en affaires. Je crois que c’esammd méme dommage, car la finesse et la
délicatesse, j'allais dire la pudeur, a la baspahadigme francais me semble plus équilibré.

Mon puits a paradigme est en fait un puits a gaesér les paradigmes, les miens, et
ceux de la société. Dans le cas des affaires,igepaser la question suivante au paradigme
anglais coté vendeur: « pourquoi veux-tu d’aboxbsde budget ? » La réponse immédiate
sera alors : « pour savoir quel produit te propdseatile de proposer un produit qui soit hors
budget. » C’est une réponse logique. Ensuite, pejsiste a garder la question en suspens,
l'iris qui bloque I'entrée supérieure du puits, glappelle « l'iris des idées regues », ou iris
des convenances, s’entrouvre un peu, et une deaxiéponse surgit : « pour ne pas perdre
de temps ». C’est encore logique, mais déja plgsifaatif. Je persiste encore, et I'iris
s’ouvre un peu plus, une troisieme réponse ressarParce que je suis la référence du
temps. » Encore un peu de patience, I'iris s’ouwmepeu plus largement, et une quatrieme
réponse apparait: « parce que je maitrise liggdhaj’ai le pouvoir . » A ce stade de
signification, jarréte le processus engagé, s#lutv bien s’arréter. Et je tente alors de
confronter le résultat avec la réalité, quand lasion se présente, sur le vif ou dans des
lectures, des reportages télé, des témoignages..eBur le vif, je vais par exemple refuser
de donner le budget si je suis client, en attitattiention sur un centre d’intérét du vendeur
ou personnel, j'obligerais le vendeur a dépensgrainde temps pour moi etc.... Apres cette

Mais il faut étre modeste. C'est un bel effort de I'esprit humain d’'avoir pu apporter un peu de lumiéres dans
cette foule de formes. Toutefois, si certains points de la classification ont un air de certitude définitive, d'autres
sont encore bien discutables. |1l arrive bien souvent qu’ on ne sache ou placer telle espéce ou tel ensemble. Trop
souvent on peut étre tenté d’inventer un genre nouveau pour tel petit ensemble, ou méme pour une seule espéece.
On trouve toujours des arguments pour justifier ces sortes d' opérations. Mais on ne sait pas du tout quelle réalité
recouvre notre logique, qui n’ est sans doute pas du tout celle de laNature, si elle en aune.

Il faut donc accepter toute classification comme une commodité, sans vouloir en faire un dogme digne d’une
révérence mystique. »
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expérience, je vais interroger a nouveau mon puparadigme, et ainsi de suite jusqu’a ce
gue je sois satisfait de la réponse, de la motimasiecréte, du rapport de force présupposeé,
qui se trouvait derriere le paradigme. Si cettehode a I'air compliquée, elle est en fait tres
proche du fonctionnement habituel de la formatiarjujement. La seule différence, c’est la
patience aupres du puits a paradigme. Ce n’esigenhent pas une méthode infaillible, elle
rappelle sans doute la dialectigue matérialistla gisychanalyse, mais n'importe qui peut
s’amuser a ce jeu trés instructif, c’est une goastle patience, et I'iris des idées regues
s’ouvrira, sans doute en suivant nos penchantsdtabbrd, mais petit a petit les réponses se
rapprocheront du réel, si on prend le temps derdrantation, autant de fois qu'’il le faut, car
chaque certitude peut bloquer le processus.

La liberté dans le puits a paradigme

Liberté est un mot évocateur, puissant. Qu’'évogliggour moi ? Il y a déja bien
longtemps, au sortir de I'adolescence, je I'ai sBuR puits a paradigme. La réponse
immédiate, logique, était: «la liberté de chastarréte ou commence celle des autres. »
Belle éducation. Et puis I'iris s’est ouvert, etréponse est venue, brutale, brillante, absolue,
divine : «je suis libre, absolument libre ». Ennneétemps que cette réponse, un flot
d’énergie s’est mis a circuler en moi, a me gals@niAucune autorité ne pouvait, n’était
plus habilitée & m'imposer sa loi. Aucune idée eequas plus que mes propres idées ne
devaient soumettre cette liberté la. Le sens caehngere la formule bien policée m’avait
innondé de lumiere et d’ivresse, de clarté, d’'albsallarté. Mais est ensuite arrivé ce qui
devait arriver, apres ce moment d’euphorie, I'absei le quotidien ne pouvaient que se
percuter, I'absurdité du monde me sautait littéredet a la figure. Ainsi, I'absolue liberté,
transposée dans le monde vécu m’avait donc plomgéomément dans un sentiment
d’absurdité la plus complete. Un travail lent comgé alors a se faire en moi. La
construction d’'un second iris au fond du puits, rpattienuer la lumiere. Un « iris des idées
vécues ».Un iris pour me séparer de I'absolu quaesiela. Un iris pour me séparer de I'au-
dela, au moins le temps de ma vie terrestre, siestnqu’il y en ait une autre. Un iris fait des
dictons de ma mere et surtout de celui-la : « leuxiest I'ennemi du bien ». Elle me guide
avec assurance et patience dans cette entrepitesegvait déja commencé le travail bien
longtemps auparavant, depuis toujours, a mon iMan pére est la aussi, en moi, qui
m’avait interdit I'ouverture du premier iris au m@yde sa voix forte, alors qu’il me ramenait
d’escapades, d’incursions enfantines dans le maotelel’absolu, de crises de nerfs
mémorables nées de sentiments d’injustice. Maisalles yeux pleins de lumiere divine,
pleins d’absolu, d’égalitarisme, de justice, d'aled Son mot a Ilui qui le traduit
discrétement, c’est « il n’est pas régulier ceyatola », sentence terrible et irrévocable a
I'encontre de celui qui manquait a la parole donées’était comporté en profiteur.

Mon puits & paradigme est donc a double iris. Fius profond s’ouvre sur I'absolu,
l'au-dela donc, la pleine clarté. Fantasme, imuitde notre origine, et peut-étre de notre
destination ? J’ai I'intuition d’étre du soleil, dentenir un étre de lumiére qui a d apprendre
les conditions de la vie concréte, les interdiés,séns donné, résoudre son (Edipe dirait
'analyste. D’autre part, I'existence du paon faisk roue, par exemple, témoigne peut-étre
de l'insuffisance de la pure nécessite, qui sait ?

C’est donc entendu, mon puits a paradigme m'aw@éde sens absolu de la liberté
qui se cachait au fond de moi, actif et destruéteurcompatible avec ma condition, et pour

24 Bruno Bettelheim dans « Psychanalyse des contes de fées » aux éditions Robert Laffont, 1976, p.21 « Chez
I’enfant comme chez I’ adulte, I'inconscient est un déterminant puissant du comportement. Quand il est refoul é,
le conscient finira par étre en partie envahi par des dérivatifs, faute de quoi I'individu sera contraint d’ exercer
sur ces éléments inconscients un contrdle si rigoureux, s compulsif, que sa personnalité se retrouvera gravement
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lequel jai dU entreprendre la construction d’us e réalisme m’en protégeant. Qu’en est-il
de mes contemporains ? Puis-je déceler si le maredde la liberté absolue est actif chez
eux ? Il se montre, au détour de quelques répliggesn est en république » ; « on ne porte
pas atteinte a la liberté individuelle ». Il se mmeraussi a I'ceuvre dans les discours politiques
et dans la publicité ou il constitue un des themageur, fait pour activer, entrer en résonance
avec l'auditeur. Le produit nouveau est souvenuicgui va enfin nous libérer des
contingences matérielles, et grace auquel nousisakmfin pouvoir vivre pleinement. Le
téléphone portable, par exemple, et auquel je @ad le coté pratique, véhicule ce mythe de
la libération par le matériel. J’en arrive a ladaosion suivante :

Le paradigme de la liberté absolue est fortement gsent et actif

remarque 3

En conséquence, il doit étre destructeur de sersgjyml nous ne sommes pas dans
'au-dela. Dans I'optique du bricoleur, I'absolest pas utilisable.

Quelques trucs des autres

Les trucs des autres, ce sont aussi des princgpegatité, des astuces qui permettent
de remplacer les dents de lait, de cesser de @oipere Noél comme principe de réalité. En
voici donc quelques-uns qui plantent les pieds ¢assl :

-Francoise Dolto : « il faut faire avec »

-Alain Touraine : « le sujet est a la fois libegtéradition »

-J. Habernas : « le monde vécu »

-Albert Jacquard : « idées vécues »

-Charles Degaulle : «La France, c’est la Frandejimvite chacun a s’en
accommoder »

-X : « nul n'est parfait »

-Y : « c’est des choses qui arrivent »

-Z : « doucement, on est pressés »

Tous ces trucs sont donc des machines a résoutiee @alipe au sens large, c’est a
dire a accepter que notre puissance est limitédort notre liberté. Ce sont des outils de
premier choix pour le bricolage.

Le bricolage

Le bricolage a l'avantage d’étre une activité puesaniverselle. Et le bricoleur
connait tout de la liberté. Il en connait les puifitgés, mais aussi les limites. C’est un touche-
a-tout qui agit dans un monde complexe, le nétrear@ il décide de construire une table, il
doit en imaginer le plan, réunir les éléments, dssembler, et faire une finition, pour
I'esthétique. La fonction doit étre assurée, eieillui viendrait pas a I'idée de construire une
table a deux pattes, ou bien de deux metres deuragic. ...

Dans un domaine aussi abstrait que la politiqueiloho construire une structure
sociale nouvelle est une entreprise bien difficdé.dans ce cas l'image du bricoleur, loin
d’étre péjorative, est presque un idéal, un nivdawompétence approchant l'artisanat sans
doute hors de ma portée. La conception d'un modklesociété est une entreprise
surhumaine, comme l'est, par exemple, la constractd’'un paquebot pour un bricoleur

handicapée. Mais s le matériel inconscient peut a un certain degré accéder au conscient et se livrer a
I'imagination, son potentiel de nocivité, pour nous méme et pour les autres est alors trés réduit ; une partie de sa
force peut étre mise au service d' objectifs positifs. »
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moyen, et méme de haut niveau. Je m'oriente dandtplers la construction d’'un radeau, un
petit radeau social, en m'attachant a ce qu'il geiisaviguer.

Le fond, la forme et le délai

Comment le fond et la forme se rejoignent-ils ? nature nous en fournit des
meétaphores. Un poirier, par exemple, ne pourranioaie belles poires (forme) que quand il
sera assez mature (fond). Dans le cas des espeoetas et végétales, le fond et la forme se
rejoignent le plus souvent. Quoique, parfois, ¢ees astuces peuvent nous en faire douter.
Le papillon qui a de gros yeux sur le bas des &iteme), fait croire au prédateur éventuel
gu'’il est une proie (fond) trop grosse pour luiy bk mystification.

L’homme est souvent a I'image de ce papillon, sotipeét a se montrer un peu plus
fort ou plus beau qu'il n'est. Surtout si le « déde livraison » est trop court. L’homme a
donc une forte capacité a produire des formes amcavsur le fond. C’est la société du
spectacle qui nait quand le délai est trop couguéat faut quand méme livrer (« délai »et
« livraison » sont bien entendu empruntés a laésmanarchande, mais peuvent étre
transposeés a toute activité). La forme est la, feafond se traine. La forme est alors une
copie, plutét gu’'un réel produit. C'est tout I'alti paraitre qui se développe sous la pression
du délai et qu’on appelle si souvent assumer. Bareas, assumer traduit, ou trahit une réelle
conscience que la forme est en avance sur le foats comme il faut livrer, le risque lié au
mangue de maturité (de fond) est pris consciemment.

Le progrés qui s’emballe, tiré par la concurrerd&yeloppe donc la pratique de la
forme en avance sur le fond, c’est a dire du spkxtha libre concurrence, ou la concurrence
absolument libre, est un absolu présenté commereritaliste du libéralisme C’est, il me
semble, une contradiction productrice de non%ens

Comment ralentir le spectacle ? Peut-étre en ten@ariaire rentrer dans les faits la
formule suivante :

Pour gu'’ils puissent se rejoindre, le fond doit prééder la forme et lui donner naissance,
et non lui étre assujetti.

Remarque 4

Ainsi nous serions dans une épogue ou ce sontusude ceufs qui donnent les
poules. Autrement dit ou les enfants produisenpérents. Ou bien que des réegles enfantines
dirigent la société. Je préconiserais donc quedetes se remettent a pondre des ceufs. Ou
gue ce n'est pas parce le pére ne sait pas se damiordinateur que son fils, qui sait, doive
prendre sa place. Ou, autrement dit, que les actaoiaux adultes se remettent a investir
leurs produits. C’est une préconisation qui a ®uUes chances de rester gratuite, bien
gu’évidemment de bon sens, si aucun mode d’empést nrouve. Je mets pourtant cette
remarque dans ma musette, avec les autres.

L'unité vécue, l'isolement et les fatigues

Des images d’'unité vécue se forment en moi, degésa’unité non surfaite, non
programmée. Certaines, anciennes, se couvrent diile de nostalgie. D’autres, plus

25 Guy Debord dans « la société du spectacle », thése 51 : « La victoire de I’ économie autonome doit-étre en
méme temps sa perte. Les forces qu'elle a déchainées suppriment la nécessité économique qui a été la base
immuable des sociétés anciennes. Quand elle la remplace par |a nécessité du dével oppement économique infini,
elle ne peut que remplacer la satisfaction des besoins humains sommairement reconnus, par une fabrication
ininterrompue de pseudo-besoins qui se ramenent au seul pseudo-besoin de son regne... »

67



récentes ou nouvelles ravivent les moments les Ipazix de mon existence, ceux pour
lesquels j'accorde a ma vie la peine qu’elle vaétrd vécue.

Il'y a dans ce projet de la fagora des images tis flamiliales de cent personnes,
mélant les ages et les genres, des images créattezenostalgie, de la nostalgie d’'une
plénitude pétillante tenant a I'écart la questianssréponse du pourquoi de I'existence, et
surtout celle du pourquoi de sa fin.

Il y a la nostalgie de moments partagés, de fasigaetagéees lors de soirs de moisson,
de fatigues communes d’'avoir accompli un travaimpwn, un travail ou les esprits
s’unissent pour construire, un travail qui épuieg torps et nourrit les esprits. Dans ces
moments partages, la fatigue me déshabille deibeth plaire, de I'envie de paraitre, elle est
lourde aux paupieres, mais légere au cceur. Etiguéarelie alors, baigne tous les fatigués,
les unit.

II'y a I'image de I'union d’'un grand-pére et d’'uetp enfant au retour de I'école, ils
s’éloignent, main dans la main, reliant les génmeénat lls s’éloignent en cheminant, paisibles,
créant I'instant, remplissant I'instant d’une anmua simple et belle, ouverte sur un avenir.

Il'y a la chaleur, la réalité, 'expérience du ligai peut unir les hommes autrement
gue par la contrainte.

Dans son « Essai sur la fatigu6p Peter Handke ne triche pas avec ses fatigues
partagées, communiées, et ses images résonnenteavexdennes. Mais il évoque aussi ses
fatigues qui I'isolent du monde, et ces fatigueséheillent mes propres fatigues d’isolement.
Elles apparaissent quand le cceur et I'action sacdésdent, quand I'absurdité surgit on ne
sait d’'ou, de la vue de tant d’exclus. « Ca megtati» dit-on, alors que la fatigue physique
est encore loin, ou bien «¢a m’ennuie », « ca aEse les pieds, » ou autre chose. Le
langage regorge d’expressions pour exprimer latlegs Dans la représentation de mon
puits a paradigme, il faut que I'iris des converemnse relache, qu’il s'ouvre un peu, pour que
ces lassitudes me soient connues.

La forme en avance sur le fond issue du délai ¢apt, et qui donne naissance au
spectacle, génere de telles fatigues d’isolemeantdectacle permanent propose sans fin des
copies, des images du bonheur ou du malheur, dagesrfabriquées, ou des images décalées
de ce que je vis, et dont il est si fatiguant chges de se nourrir. Mais le spectateur peut
ignorer ses fatigues et marcher a fond, comme taté&léeut-€tre par peur de son intimité, et
peut-étre a cause du fantasme collectif de la semegconomique, de la décadence.

Peut-étre est-il possible d'étre écceuré, fatigudrale d’'unité, mais aujourd’hui, je
suis surtout fatigué du non-sens, du spectaclee disblement, qui prennent appui sur les
innombrables petits tyrans infatigables des méeiagui nous traversent tous.

Mon effort pour m’y opposer, pour ralentir un peudpectacle, allonger un peu le
délai, et laisser le temps aux hommes de mdrireffett n’est qu’'une goutte d’eau dans un
océan d’agitation infantile. Mais j'ai la foi date goutte d’eau qui, répétée, peut percer la
pierre, jai la foi dans les moyens qui justifiéatfin, c’est a dire que je crois que toute action
a des conséquences. Si je crois que les momentdé&ditécue ne peuvent se programmer de
facon certaine, peut-étre est-il possible d’amenahepeu le terrain social d’'ou ces moments
d’'unité et de sens produit pourraient naitre, wungas nombreux.

26 peter Handke dans « Essai sur la fatigue » aux éditions Gallimard, 1991.
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CROISSANCE

Ce chapitre raconte de maniére a peu prés chragaldes principales questions que
je me suis posées, et auxquelles chaque optiorsiehai participé a I'élaboration d’'une
structure assez voisine de nos associations aetyual que j'ai baptiséagora?’. Cette
structure s’est dans un premier temps appelée omauté laique » ou « petit radeau »,
avant que je ne réalise l'aspect d'aliénation iihsde maniére indélébile dans le mot
communauté. L'appellation de « petit radeau » par, contre, pas vieilli & mes yeux et
correspond toujours a I'esquisse du projet queojéhaite faire partager. Cette croissance
s’est déroulée de 1993 a 1998.

Groupe ou individu

La question, posée en fin du chapitre « germinatigait : « comment créer un
« acteur social » capable de résister a la forcmakché, capable d’éviter la précarisation et
I'exclusion des personnes. »

Dans mon esprit, I'acteur social qui peut réporadree critere est un groupe, car Si
guelques rares individus me semblent assez fous fpboyer le marché, la plupart d’entre
nous m’en semblent incapables isolément, et pauplies dépendants (enfants, handicapés,
personnes agees), l'impossibilité est manifeste.mie place donc dans l'optique de
'existence du marché tel gu'il est aujourd’hui, jettente d’imaginer, conformément aux
principes élevés du bricolage avec lesquels ormicleetpas, comment construire un groupe
avec les personnes, telles que je les vois aujourddas d’homme nouveau supposé salutaire
dans mon projet. Je reformule donc ma question :

Comment créer « un groupe » capable de résister a Force du marché, et d’éviter la
précarisation et I'exclusion des personnes ?

Question1/2

Transit a la frontiere

Une observation dynamique d’'un groupe consistegarder ce qui transite a ses
frontieres. Ma premiere question a ce sujet sera :

Doit-il érefacile de quitter le grouperépondant a la question 1/2?

Question 2

J'imagine dans un premier temps que l'engagementawis du groupe, la parole
donnée, doivent étre le ciment du groupe. J'eneisémnc tout d’abord un lien contractuel
fort, un peu comme celui du mariage. Mais cetteception se heurte trop fortement la
conception de la liberté républicaine. En faitjespousse cette conception de la liberté, je
pressens qu’elle s’oppose a la formation de toatige. Cette intuition se confirme quand je

27 Fagora est issu de la contraction de famille et de agora. L’ agora était la place publique chez les anciens grecs,
ou se tenaient les assembl ées politiques.
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découvre le but avoué de la loi Lechapelier de 289t pourtant, des groupes existent.

L’entreprise est un groupe, la famille est un gemupy a des associations de toutes sortes.
Mais aucun n’est un représentant de la sociétéatgolo’est a dire qu'aucun n’est formé de

toutes les classes d’age et de toutes les conslitioss entreprises s’occupent du secteur
marchand et emploient des personnes d’une tranége déterminée. De plus, avec le taux

de chémage éleve, elle trie les plus compétitiisrsses criteres. La famille est devenue toute
petite, et elle ne produit pas, en général, de shidm plupart des associations sont

relativement spécialisées dans un petit sectedeuetfonctionnement repose surtout sur le

bénévolat. Je ne vois donc aucun groupe répandwsajuiun représentant de la société

globale. La question de la perméabilité des froesiém’a donc amené a considérer les
groupes existants et a découvrir que :

Aucun groupe existant n’est un représentant de la société globale.

remarqueS

Cette remarque rejoint les précédentes.

Y a-t-il eu par le passé des groupes qui repréemitéa société globale ? Cette
guestion va me plonger dans notre passé et medageuvrir le réle que les philosophes
d’avant la révolution francaise (Descartes, Roussea ont pu avoir dans la construction,
I'expression du concept de liberté, et 'avénendmt’individu. Schématiquement, la sociéte
d’avant la révolution était de type communautadtda révolution marque le début du déclin
de 'emprise communautaire et le début des avemtdeela liberté et de I'individualisme.
Peut-étre aurais-je di remonter plus vers le Mdyge- pour découvrir une société
communautaire plus harmonieuse, et trouver quelgaissns de nourrir une nostalgie des
temps anciens ? Je ne me suis pas dirigé en prelarer cette voie, et la suite m’en a
dissuadé.

La société communautaire se rencontre encore alijoir sans doute a un état
différent de I'époque de I'ancien régime, en Cqrae exemple. Dans cette société, chacun

n'existe que par son appartenance a telle ou fithille29. A la question « qui es tu ? », la
réponse est « je suis le fils ou la fille de ».laxiété communautaire de I'ancien régime

montrait une certaine indifférence pour la mort,ismaussi pour la vigd. L'indifférence
générale a la mort et le mariage imposé par latiwadsont sans doute a l'origine du
désintérét des gens pour leur progéniture. Il fautefois nuancer cette description, tant la
diversité des situations est grande dans la Frded@ancien régime et comme en témoigne le
trés documenté livre de Jean-Louis Flandrin « Hamit.

Cette image de la sociéeté traditionnelle, dont nsoimes issus, me fournit les
motivations du désir de liberté refoulé, et qui patpousser a s’en extraire. Cette vision de la
société qui a donné naissance a la société modeengarde de toute nostalgie a I'égard de
notre tradition. L’harmonie, il est vrai mise emese, de la société Bushman, n'émane pas des
témoignages de notre société traditionnelle. Jaieede dire que si les dieux nous sont
tombés sur la téte, ils ont bien fait.

28 Laloi Lechapelier de 1791 montre la volonté de rompre avec I’ ancien régime, de laisser I'individu seul face &
I'état en détruisant toute forme de communauté. Elle rend hors la loi les corporations, permettant alors
I’ émergence de la libre entreprise hors contréle communautaire, et la naissance du client-roi, un roi isolé et nu.
29 pPhilippe Meyer mentionne cette survivance des tepassés dans « Dans mon pays lui-méme ».

30 Philippe Arigs, « Essai sur la mort en occideA»Seuil 1975, et Jean Louis Flandrin « famille&w Seuil
1984.
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La question de I'harmonie des Bushman excite mesité. Cette harmonie est aussi

rapportée de I'étude de certaines sociétés nordieaimes1 ayant survécu a la civilisation
européenne. Les Pueblos sont tres proches des BaoshBans les deux cas, leurs conditions
de subsistance sont trées difficiles. La nécesdié survie du groupe, limpossible
individualisme, engage chacun des membres de agp@rdet cet engagement délibéré de
chacun, sa participation génere une situation dimitilde assez voisine d’une démocratie
concrete. L’autoritarisme ne peut obtenir ce résudt cause de trop fortes frustrations non
consenties qu’il génere, et de 'affaiblissementadiaculté d’adaptation nécessaire au milieu.
Ces conditions de vie difficiles, engendrant un@éeixnentation continuelle du sens des
réalités dont on ne peut s’écarter, sont sans dauterigine d’'une harmonie que nous
pourrions envier. Ce n’est pas notre situatiori| eé faut donc pas attendre des conditions
extérieures qu’elles nous aident beaucoup a relcbert a structurer plus d’harmonie. Du
moins, si nous réussissions a desserrer I'étathdmage et de la croissance forcenée, qui
sont les conditions actuelles difficiles de notoeiété, il faudrait que notre organisation
supporte, paradoxalement, la douceur de vivre. @urs’unir quand plus aucune raison
évidente ne nous y pousse ? Mais nous n’en somasekpet je suis toujours a la recherche
des éléments de constructions d’'un groupe capabtepiésenter les aspirations de la société
globale.

Le désir de liberté a été assez fort pour vaincoéren société traditionnelle
communautaire, cela me donne une option pour Moupg :

Il doit étre « facile » de quitter le groupe répondant a la question 1.

Option ala question 2

« Facile » sera a préciser, mais a ce stade dauléfle je crois que c’est suffisant.

Cette premiére option me procure un premier nonr pewgroupe que je décide alors
d’appeler « communauté laique ». Puisqu’il s'agindgroupe, il sera le siege de liens
communautaires, synonymes de chaleur, mais puiggne souhaite pas reconstruire une
communauté traditionnelle, ou forte, je tempéeretsdeur par 'ouverture que me suggere la
laicité dans laquelle nous baignons, qui corresgotalfacilité avec laquelle je peux quitter
le groupe. Il s’agit donc d’'une communauté faible.

L’ histoire du caoutchouc que raconte Pierre-Gilles de Gennes32 me fournit un support
symbolique a cette idée de communauté faible. Il s'agit bien sur d'un simple parraléle, car on

31 Serge Bramly, dans « Terre sacrée » aux éditidbs Michel 1992, nous rapporte le cas des Puetios
résistent a la culture occidentale, p 240 : « Lasbids pratiquent une agriculture intensive. Tdatenée, des
vents violents soufflent pourtant sur leurs terkas£té, le soleil desséche tout ce qu'il touchehiger, le froid
durcit le sol. L'environnement est quasi-désertiqdependant, les Pueblos ont appris a vaincretllhésdu

milieu... De tous les peuples d’Amérique, ce sont guixsont parvenus a conserver leur culture la jplizcte.

Malgré les pressions espagnoles, mexicaines, pugsieaines, ils ont su maintenir vivantes leurditrans. lls

refusent avec acharnement tout ce qui est étraagewur culture, et qui selon eux viendrait ruineurl
harmonie. » A un ordre et des régles strictes sauge nécessaires a leur survie, les Pueblos peatiqun
humour extravagant, lors de rites de rébellion d@isridés, allant a I'encontre de cet ordre, y awsnge leurs
dieux. Les « blancs » n'échappent pas a leurs mimguéécapantes. Les frustrations issues des ssiomssde
toutes sortes sont ainsi expurgées par le rire.

32 pierre-Gilles de Gennes rapporté par Jacques Biaitz « Les objets fragiles » aux éditions Plo®419p.
21-26 'La botte de I'indien et M. Goodyear.
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ne peut pas comparer un ére humain et un atome, maisil m'aide a formuler le principe d’ une
communauté faible. Ces notions de fort et de faible m'inspirent quelques réflexions sur la
relativité de ces concepts.

La société est un systeme complexe ou le fort éailde n'ont qu’'un sens et une
stabilité relatifs. Relatif, car cette force est mhation avec les régles sociales. Etre fort
physiquement n’est pas la méme chose qu’étre adwibrt intellectuellement. Les forts
d’'une société ne sont peut-étre pas les forts dauie société. Ce sens relatif de la force
s’applique aussi aux groupes, et méme mieux caelsources du groupe sont plus variées.
Cette variété des ressources induit un effet urcpeaux, la non transitivité de la force, c’est
a dire qu’on peut avoir A est plus fort que B, Bss fort que C, et curieusement C est plus
fort que A. C’est le principe du jeu du sac, degaux et de la pierre. C’est un jeux d’enfants,
et pourtant bien subtil, dont il existe plusieuessions. Le jeux se joue a deux. Chacun des

Pour parler des molécules a longues chaines -lgmpres- j'aime parler d'une expérience amazoniebeg
indiens d'Amazonie prennent la seve de I'hévéa some de jus blanchatre comme celui du pissegtlien
tartinent leurs pieds. Au départ, ce jus de I'héagtaun liquide banal : il coule, mais au bout d'vmgtaine de
minutes, il se fige, et l'indien obtient une bdtte

Cette transformation est intéressante. Je vais @men par l'expliquer comme on le fait de nos joansq
mille ans aprés que les indiens ont découvertitast

Le liquide initial, le jus de I'hévéa ou latex, tient des molécules a longues chaines que l'onipegiiner un
peu comme des spaghettis dans du bouillon, trélesaatés flexibles. Si on réduit la taille des ilea que nous
mangeons par un facteur de 100 000, on a une &l&edructure de ce latex.

Aprés que l'indien a tartiné son pied, intervientnouvel acteur : I'oxygéne de l'air. L'oxygend'die fait une
réaction remarquable : il attache en quelques pdast chaines entre elles. Si I'on prend un plataddles, on
peut aisément en aspirer et en gober une seube 185 attache les unes aux autres par quelquetspig colle
ce n'est plus possible : si I'on tire sur l'unati&elles, I'ensemble résiste : on est passédiduide a un solide.
C'est cependant un solide un peu spécial. Si ji@wwldans cette structure tel un minuscule poissena taille
de quelques atomes, je ne remarquerais pas laediffé avant et aprés la réaction de cet oxygeraider out
bougerait a peu prés de la méme facon et me mraircore fluide. Donc, l'objet qui sert a chausseied de
l'indien est solide a grande échelle, et fluidetit@ échelle. C'est ce qu'on appelle un caoutchouc

La botte de l'indien est ingénieuse mais pas téisfaisante : cet enduit de latex se désagrédsoaud'une
journée ! Voici pourquoi : I'oxygéne de l'air praddiabord une réaction utile lorsqu'il attache dbaines entre
elles. Cependant, comme il est assez actif, ilisoat d'agir chimiquement sur la structure et, dane
deuxiéeme étape, coupe les chaines. Tout se passaecsi, armés d'une paire de ciseaux, nous coupions
hasard les mailles d'un filet de pécheur. A unatertnoment, le filet lache. C'est ce qui arriveagbbtte de
l'indien: elle perd alors sa tenue mécanique. €stfichu.

Comment y remédier ? Par un procédé inventé en.184% doit a un Américain dont tout le monde @aihfe
nom : Goodyear.

Petite cause, grands effets

1849. C'est I'époque du développement fulgurana ddimie. Les chimistes commencent a fabriquentiéa
de molécules nouvelles ; ils essaient un peu tsufpnt agir tout sur tout... En particulier CreslGoodyear
(1800-1860) qui, par curiosité, prend ce latex'déviea et décide de le faire bouillir avec du saulirne sait
pas du tout ce qu'est le latex ; il sait seulengerfit contient du carbone et de I'hydrogéne. L'idéd'existence
de molécules en longues chaines lui est totaled@eanhgere. Mais il essaie... et réussit a fairsmesrales
choses. Il obtient une sorte de produit noiratria dois déformable et robuste : le caoutchouc mhtuCe
caoutchouc, un siécle et demi aprés Goodyear, lfestdes piliers de nos activités industrielles...

On ne sait pas précisément pourquoi Goodyear adée Id'utiliser du soufre, mais on connait la defson
succes. Le soufre a un peu les mémes propriétésqeies que I'oxygene - il est dans la méme colaine
tableau périodique des éléments- , en moins rédicdiét capable d'attacher les chaines entre efleguelques
points. Toutefois, il n'est pas assez actif powpeo les chaines elles-mémes. Voila le secret tmggvité du
caoutchouc naturel.

Une derniére réflexion sur ce produit. Si I'on coenle nombre de carbones (C) ayant réagi avecufesmn
trouve qu'un atome C seulement sur 200 a réagicefie réaction chimique extrémement faible suffit a
provoquer un bouleversement de ['état physiguguein passe d'un liquide & un solide : le caoutchGtest la
preuve qu'on peut transformer une matiére par déena extérieures faibles.Voila l'idée centrale de la
"matiére molle".
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enfants met une main derriére le dos. L'un d’eux«tthp » et les deux enfants ramenent la
main devant en méme temps faisant le symbole,desitciseaux (index et majeur étendus
ecartés, les autres doigts repliés, pouce en hswit)du sac (paume ouverte vers le haut,
doigts légerement repliés), soit de la pierre (@dermé, paume vers le bas). Les ciseaux
sont plus forts que le sac gu’ils peuvent coupeisdc est plus fort que la pierre qu’il peut
enfermer, et la pierre est plus forte que les disequ’elle peut casser. Une part de
l'incertitude liée aux rencontres sportives tiem$s dans cette complexite.

L’entreprise et les pouvoirs financiers semblemtsf@ujourd’hui, avec les régles du
jeu actuels, devant les personnes qui se sentagéds. Que les régles du jeu soient un peu
modifiées et la précarité des gens un peu rédtitest possible que la tendance s’inverse, et
gue les entreprises, habituées a vivre courtisgetapt de prétendants a I'embauche, mettent
un temps a s’adapter a cette nouvelle situation.

Le petit radeau

Parmi les outils qui sont dans ma musette, I'idéecd projet de segment social
correspond plutdt a un véhicule qu’a un but, uralid€ouloir une société idéale est un peu
comme le projet du poéte fatigué, de suspendreolledy temps. C’est un projet morbide
comme I'exprime si bien Kunde?& Et si un jour, comme pour tous, le moment serauve
pour moi de suspendre le vol du temps, pour I'mstanon projet est plutét de voyager.
L'image d'un « petit radeau » convient alors todi&id a I'idée de mon projet. Un radeau est
rustique, et pas trop difficile a fabriquer, poeupju’on ait les matériaux.

L’organisation du lieu

Ma seconde question concerne l'organisation du dieda communauté laique, son
organisation spatiale. Je la formule de la facavesite :

Dans une communauté laique, est-il préférable dewre les uns avec les autres, faut-il un
lieu spécialisé, ou aucun lieu précis n’est-il nésgaire ?
Question|3

Cette question m’invite a m’informer sur les kibbom israéliens. Dans les
kibboutzim, la vie en commun est organisée démiggrament autour du travail agricole.
Tout d’abord, a l'origine, les conditions matémslitrés difficiles ont nécessité la prise en
charge collective des enfants, de facon a lib@®blas du plus possible de femmes pour les
travaux des champs. La liberté individuelle étatis tréduite, ainsi que les objets personnels,
mais il semble que le niveau d’'implication initat été assez fort. D’autre part, appartenir a
un kibboutz n’était pas obligatoire, et a I'épodaeplus florissante pour cette structure,
seulement 6% de la population vivait dans des kibbm. Aujourd’hui que ['étreinte
matérielle s’est desserrée, c’est moins de 2% gopalation israélienne qui vit dans cette
structure, malgré une place faite a l'individu st beaucoup plus grande qu’a l'origine.
L’histoire du kibboutz me suggére donc qu’il esolmblement utopique de vouloir
réorganiser la société autour de fermes collectiygand bien méme elles seraient gérées tres

33 Dans « La valse aux adieux » aux éditions Gallimat986, p. 126 : « Le désir d’ordre veut transier le
monde humain en un régne inorganique ou tout matohe fonctionne, tout est assujetti a une impenstie
volonté. Le désir d’ordre est en méme temps dé&simdrt, parce que la vie est perpétuelle violatierfordre.
Ou, inversement, le désir d’ordre est le prétextueux par lequel la haine de I'homme pour I'honjastifie
ses forfaits. »
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démocratiqguement.

Les communautés post-68 attirent alors mon regaid #moignage de F. Dofto
retient toute mon attention, en voici un long extraous forme d’'un dialogue imaginaire
entre un étranger et une praticienne, c’est a dire psychologue, qui me semble tres
significatif:

« ...L'étrangerCa me fait penser a I'angoisse d'étre seul @éfaut de famille parentale, de
tenter de vivre ensemble, jeunes couples dans faem@aison, couples réguliers ou non,
célibataires ou avec enfants.

La praticienneles sectes ?

L'étrangefr Non, pas particulierement les sectes. Les comatéadout simplement, les gens
gui se mettaient ensemble, partageant la vie netlegries charges de la vie quotidienne,
I'élevage de leurs enfants.

La praticienne Au douzieme siécle ?

L'étranger Non, pas seulement. De nos jours aussi.

La praticienne C'était des questions de logement, c'est parcis que trouvaient pas
d'appartements.

L'étranger Tu crois ?

La praticienne Ah oui. Je crois que c'était des raisons éconoesicet aussi le ras le bol de
vivre chez les parents.

La vie communautaire. Oui, justement, j'ai vu c@nbles enfants étaient bien,
jusqu'a huit ans et neuf ans, c'est formidable cemilm poussaient bien dans ces
communautés. lls savaient trés bien qui étaiems lparents -je veux dire ceux qui les avaient
mis au monde- et il y avait une clarté limpide peuk de la vie sexuelle des adultes -leurs
parents et les autres-. Les enfants ne chercha@sn& coucher dans la chambre des parents,
comme les enfants seuls avec leurs parents. llét&npas question. Il n'y avait pas ce retour
régressif au giron. lls savaient que les parerageat une vie sexuelle maritale et de passage.
lls savaient que cette vie sexuelle parfois engehtlrs enfants, dont eux qui avaient été
engendrés par ce couple. Il n'y avait pas d'erleyravait une prise en charge des taches
communes par les familles et aussi par les enf@ais donnait I'impression que ces enfants
de huit neuf ans étaient a la fois ouverts, éqditibintelligents, des égaux de ces adultes et
parfois beaucoup plus raisonnables que les adglieseux, étaient pris par des histoires
passionnelles les uns avec les autres.

L'étranger Il n'y a pas eu de perturbation ?

La praticienne Si, les perturbations sont apparues aprés pareecgs communautés se
dissociaient pour des raisons cedipiennes rémaneeseadultes, des intrigues, des jalousies,
des envies de rivalité fraternelle ou sororaleuCedli, lorsque c'était son tour, dirigeait le
mieux la maison devenait comme le pere. Celle @jgaft la tambouille la meilleure et la plus
economique devenait la mére de la communauté. fhagement, tout se rejouait par rapport
a ces roles, méme temporaires -racontars, potimsme dans les familles pathogenes.

Je crois que ce n'est pas possible ces communalaigs le libre jeu des sexes. Le
libre jeu sexuel en communautés, n'est pas possibecommunautés qui tiennent, ce sont
les communautés chastes, par définition, qui pan vogent leur sexualité d'une maniere
dégradée en se détestant, en disant du mal ledesngutres, ou sublimée, déplacée sur une
ceuvre commune qui exige beaucoup de temps et giémeentale ou physique, mais pas en
vivant leur sexualité génitale comme ils le veulenen faisant des enfants ou en les faisant
pour en avorter ensuite. Avec la fécondité chaenelli est, assumable ou non, a la clef de
toutes nos vies d'adultes, la vie en groupe exige maitrise exceptionnelle. Dans ces
conditions, la chasteté est tres difficile.

34 Francoise Dolto dans « solitude » pp . 165-168.
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L'étranger C'était au nom de la liberté sexuelle.

La praticienne C'était au nom de la liberté sexuelle, oui, meésn'était pas des gens
particulierement axés sur la bagatelle, non. llslaient vivre plus commodément dans un
contexte économique et social ou c'est difficilesddoger, de travailler ou de faire des études
supérieures en élevant ses bébés.

Tiens, j'ai connu C.H. juste & ce moment-la. Ellait dans une communauté. C'est
par cette communauté-la que j'ai connu le phénorseéaial et ses divers cas de figure. Il y
avait sept ou huit enfants, trois couples, un awxd=libataires. J'y ai déjeuné plusieurs fois.
C'était tres sympa.

L'étranger lls étaient ou ?

La praticienne Tout prés de Paris, a Gentilly. C'était un pawlmais tres bien organisé. Il y
avait un des hommes qui conduisait tous les mésenfants a I'école. Et puis il y avait les
couples qui faisaient la cuisine, pendant une saenai tour de réle ; un tableau des charges
et des occupations tenu a jour, visible par tol&taff gai. Il y avait, disait tout le monde, une
semaine ou on bouffait mieux que les autres.

Moi, je I'ai vue quand ¢a marchait, la communabtéuis apres, elle s'est dégradée et
chacun a voulu aller habiter chez lui. Je ne sassgp ¢a c'est méme dit pourquoi. Mais alors,
les autres essayaient de culpabiliser les partditisnous fais ¢a a nous de t'en aller ! T'es
pas chic... avec tout ce qu'on a vécu ensemblétaiCsurtout les couples qui cherchaient a
se loger ailleurs, quand un couple trouvait un istugt était content de s'en aller. Les
célibataires ne cherchaient pas. Les enfants auiragilu rester. On leur promettait qu'ils
reverraient leurs copains, adultes et enfants.

Dans ces communautés, au début, ca marchait hierayaient le sentiment d'avoir
été tres heureux.

L'étranger Du point de vue de leurs relations, ce n'étastgstructurant ?

La praticienne Non, au contraire. C'était des gens de professmn d'intéréts culturels
divers. Cela leur ouvrait les horizons de voir depains les uns des autres, de jouer le réle
d'oncles et tantes d'occasion avec les enfants, etc

La plupart du temps, ces communautés se logedmmé des pavillons tres bon
marché parce gu'ils étaient délabrés. Alors tosemble remettaient ces pavillons en état.
Tout le monde peignait, tapissait, bricolait. Téaittemps de l'organisation était un temps
merveilleux de créativité. Un petit pavillon, oarfangeait pour que chacun soit bien chez
soi. Et puis, apres un temps de marche organisééclatait. Quand on n'avait plus rien a
faire de matériel, alors on était occupés de semtis) a la veillée, le soir. Dans la journée,
chacun travaillait ailleurs. Et puis au lieu ddtémance, celui qui était chdGmeur s'occupait
des enfants, la chdmeuse s'occupait de la cuiSiast une facon aussi d'apaiser I'angoisse de
se retrouver seul avec ses problemes. »

Par comparaison avec I’harmonie des Bushmans oudPdellos, ce témoignage me
suggere que le niveau de nos contraintes extentesllas n’est pas assez fort pour endiguer
les problemes passionnels issus d’'une vie en cormméncomme le confirme I'éclatement
des communautés post-68. Mon opinion est alors, feEgtchoix qui me parait le plus réaliste
est de ne rien changer au fonctionnement interria tiemille, ce qui me donne I'option 3 en
réponse a la question 3 :

Le petit radeau de la communauté laique ne se défirpas par un lieu de vie, c’est avant
tout une structure de coordination des diverses fartions sociales.
Option

Cette définition n’exclut pas l'utilisation d’'unelii pour réaliser cette coordination,
mais ce lieu est essentiellement une commoditéypdieu de vie permanent.
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L’activité

Si on se reporte a I'activité globale de notre &@gion peut alors schématiguement
classer le travail en marchand et non marchandnemnétarisé et en non monétarisé. Le
tableau suivant propose une estimation des temgpsepadans chacun de ces secteurs, en
France en 1996 :
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Le travail d'une année en France en 1996
Secteur marchand monétarisé Secteur marchand noétanise Total
16 millions de personnes Environ 50 millions de personnes Environ
24320 millions d’heures 2000 a 10000 millions d’heures 50 millions
de personnes,
agriculture, péche travail au noir 26000 a 36000
biens d’équipement — bricolage millions
services activite jardinage d’heures
4_—
Secteur non marchand monétarisé  Secteur non mardaanmonétarisé
6 millions de personnes 58,4 millions de personnes 58,4 millions
9120 millions d’heures environ 50000 millions d’heures | de personnes,
environ 60000
administration vie sociale millions
enseignement activité associations d’heures
santé N famille
armee
Total : 22 millions de personnes Total : 58,4 millions de personnes| 85000 a 95000
33440 millions d’heures 52000 & 60000 millions d’heures | millions d’h.

Le découpage de lactivité est nécessairement ramgf comme pour toute
« taxinomie », mais il est issu des notions mardbaret monétaires en cours.

Les données indiquées sont approximatives pourucen’gst pas connu, mais les
ordres de grandeur doivent permettre de fixerdéss.

L’activité globale de la société peut se chiffrer a

365jours x 58,4 millions de personnes x 16 hejoeise 340000 millions d’heures

Seulement 10% environ de ce temps est reconnaaersrd’'un salaire.

Une reconnaissance du secteur marchand non maéépamiirrait faire passer un peu
d’activité du secteur marchand non monétarisé Vecteur marchand monétarisé. En
contrepartie, une partie de l'activité du secteoin marchand monétarisé pourrait passer au
secteur non monétarisé. Ce double mouvement pbal@s assainir le travail au noir et
alléger les entreprises d'une part des charges &éesureffectif du secteur administratif et
social (gestion du chémage, employés sociaux divdtais pour obtenir ce résultat, il est
nécessaire que cette reconnaissance du travaihl soon monétarisé soit assorti d'un
equilibrage du chémage.

Dans cette optique, quel travail social peut-il é& reconnu ?

Question 4

S’occuper des chémeurs est un traitement symptqueatie la crise. C’est sans doute
une preuve de solidarité, mais apprendre a faiseQlé sert essentiellement a apprendre a
faire des CV. Cela ne crée pas veéritablement d’eimpC’est plutdt une fagon de s’occuper.

Comment nous occupons-nous de la part de la popuiqiii est la plus dépendante ?
Les enfants, les handicapés, les personnes agéessitént des soins, une attention qui ne
répondent pas aux criteres du profit. C’est surtleutemps dont ils manquent, du temps que
nous pourrions leur consacrer. Et il est possibkelg moment ne soit pas si loin ou nous leur
reprocherons le poids dont ils pésent sur les jrides, au travers des prélévements
obligatoires. Le taux de prélevement francais ssaeuropéen est régulierement visé par les
communiqués de quelques organismes internatiorfedk Banque mondiale, OCDE). Et si
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notre solidarité nationale semble bien arrimée @ensysteme de protection sociale, je ne
serais pas surpris de nous voir reprocher a ces gdikpendants notre manque de
compétitivité.

Demander aux chémeurs et aux divers pensionnéslegalde s’occuper d’eux
permettrait sans doute de réduire la pressionesuettreprises, si cette mesure était assortie
d’'une diminution de I'effort monétaire que consomnminkes plus dépendants. Ce serait une
bonne méthode pour renforcer la société duale. DGié les forts dans le péle marchand, de
l'autre les plus faibles dans ce systéme s’occugastplus dépendants. De plus, ce systéme
est difficile a mettre en ceuvre sans un autoritaismportant, une action centrale forte qui
parait difficile a imposer a une époque d’abondavigente.

Une autre solution pourrait consister a laisser $8535 se développer. Ceci
aboutirait alors a une confrontation entre argdnk grains de SEL », puisque tous deux
ceuvrent sur le méme secteur d’activité, le seateanchand, et qu'un seul paie des taxes.
Dans le contexte international, le systeme des $hitait par se faire écraser, et nous
retournerions au point de départ. Un premier assthent a été donné en ce sens par la
justice. Le tribunal de Foix a condamné trois mesabd’'un SEL fin 97 pour « travail

clandestin 36.

La loi De Robien, basée sur un abaissement degehaociales pour un temps partiel
assorti d’'une embauche peut créer des emplois, enéésaussi des situations inégales vis a
vis des contrats de travail. D’autre part, le tenapssi laissé libre n'aboutit pas a une
structuration du domaine non marchand non monét&lmis en sommes toujours aux
principes sous-jacents de la loi Le Chapelier d&l14de rapproche alors le principe de la loi
De Robien a ma communauté laique. Le temps libérdadnaine marchand pourrait alors
étre, non pas laissé libre pour celui qui en bérgfimais investi dans la communauté laique.
Ce contrat mixte entreprise/communauté laique nssdaentrevoir quelques avantages tres
importants vis a vis de tous les points responsaligela crise. Son seul défaut : il touche a la
sacro-sainte liberté individuelle. Je peux aloron&er une premiere définition de la
communauté laique au travers du contrat mixte stiva

La communauté laique ou petit radeau est un projetle contrat type comme le sont la
famille, 'entreprise ou I'association.

Son champ d’action est social et concerne en partiler les plus dépendants : les enfants
(garderie, soutien scolaire,...), les vieux et lémndicapés (soins Iégers, compagnie,...), |les
illettrés (instruction, aide du type écrivain public,...), etc...

La reconnaissance de ce contrat type permettra a gle souhaite d’effectuer un travalil
social reconnu au sein d’'une communauté laique, arhps partiel et non rémuneéré.

35 SEL, systéme d échange local. Constitués en association loi 1901, les membres des SEL proposent leurs
biens ou services selon leurs compétences ou leurs hobbys. Le « catalogue des ressources » ainsi constitué est
ensuite diffusé auprés des membres, avec adresse et coordonnées téléphoniques de chacun. Contrairement au
troc bilatéral, (trois kilos de pommes de terre contre une heure de repassage), les SEL fonctionnent de maniére
multilatérale : « A » fournit un service ou un bien a « B » et posséde en retour une créance vis-a-vis de tout le
groupe. Les échanges ont lieu de gré a gré. C'est de gré a gré que les prix sont estimés en unités de comptes:
grains, paveés, truffes, émeraudes, etc., dont la convertibilité en franc est statutairement décrétée impossible.
L'association se charge de tenir les comptes. Elle publie chague mois un relevé de la situation de chacun. Le
systéme repose sur la confiance. Toutefois, les SEL ont généralement limité les débits maximaux. Ruraux a
I'origine, les SEL ont peu a peu gagné les villes. Un systeme d’échanges inter-SEL est envisagé. Certains
projettent d’introduire en France un SEL inter-entreprises. (Données issues du journal « Le point » du 10-01-
1998).

36 | dem note précédente, pp. 64-67.
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La reconnaissance se fera sous forme d’'un abaissamées cotisations sociales diverse

justifié par la réalisation directe d'un travail social. Cet abaissement compensera, au
moins en partie, la perte de salaire liee a la dimution du temps de travail de référence

(productif ou administratif).

Le temps partiel reconnu maximum sera l'objet d'undébat entre les divers acteur
sociaux. Ce temps partiel devra étre ajusté afin deéguler le taux de chémage a |
valeur politiquement choisie.

Par exemple, pour un contrat de travail avec une dreprise ou I'administration, négocié
sur la base de cing jours, on pourra passer au maxium un jour a travailler dans une
communauté laique.

Celui qui le souhaite pourra opter pour un contrat de six jours par semaine el
entreprise, moyennant un taux de cotisations socid fort, justifié par le fait qu'il

déelégue le travail social, et que ce mode de repeigation colte cher, personne ne

ignore aujourd’hui, économiquement (taux de prél&ements obligatoires élevés
relationnellement (isolement-solitude), et politigement (soumission a I’économie).

Option 1/1, en réponse a la question

O]

S,

1

Cette structure peut concentrer des effets postifsle chdmage et sur les divers
effets liés a lisolement. Un chiffrage économicgiecinct me montre qu'il serait possible
d’équilibrer une telle structure dans le cas ow @lrait du succes. Le tableau suivant
« tableau global d’activité monétarisée avec et sammmunauté laique » résume ce calcul

basé sur des données économiques de3¥996

37 INSEE Tableau de I’ économie francai se 1997-1998.
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Tableau global d’activité monétarisée avec et sansmunauté laique (1996)
Structure Effectif | Revenu brut Cotisations et Revenu netde | Nombre d’heures Revenu annuel net de
(millions) | (Milliards de | impdts affectés ala protection sociale travaillées cotisation pour la protectio
francs) protection sociale| (milliards de francs) (millions) sociale, par actif (Francs)
Sans CL| 22,287 5856 2802 3054 33876 137039
Avec CL | 25,087 5856 2418 3438 33876 137039

CL : communauté laique

1: nombre dactifs actuels + nombre de chdémeur8,5- millions de chémeurs
résiduels + 0,2 Millions de retraités

1=22,287 +2,6 + 0,2 = 25,087

Les 0,5 millions de chémeurs résiduels constitdertaux choisi de chémage, soit
environ 2% des actifs. Ce taux est obtenu parejustt du taux maximum de temps passé
en secteur non monétarisé reconnu (communautéelgidy2 millions de retraités sans CL
peuvent rester en activité avec la CL.

2 =2802 — {(129-45) — 150 — 45 — 0,2x83,2 — 542,159

2=2802-97,35-173,85-52,15-19,2-128 = 2418

Chdémage Chdémage RMI vieillesse santé divers
passi actif

Le coefficient de dissipation est lié a la gestro2802/2418 =1,159. Le montant de la
réduction des charges liées au passage de 0,®nmiltle retraités vers le secteur actif est
obtenu en partant d’'un codt net de 982 milliard$rdecs pour 11,8 millions de retraités. La
réduction des frais de santé est calculée surda ta 544 milliards de francs qui correspond
aux prestations versées.

Un transfert de 400 milliards de francs, aujourd’affectés au chdmage et a la
pauvreté et a sa gestion sont transférés au trduaslecteur monétarisé. Les prélevements
obligatoires sont, dans cette optique abaissésede400 milliards. Une part du travail
auparavant effectué dans le secteur non marchanétarsé, et qui est devenu inutile peut
se transférer dans le secteur non marchand nontanizée

Le nombre d’heures moyen par an et par actif est5@® heures sans CL, pour une
durée légale de 39 heures par semaine, et de J&&@shavec communauté laique, ce qui
correspond a une duré moyenne de 34,6 heures peirge pour un temps plein dans le
secteur monétarise.

Pour un contrat de travail mixte entreprise/CL @h@ures a répartir entre travail
rémunéré en entreprise et travail non rémunéré lerof pourrait avoir 31 heures mini de
travail rémunéré et 8 heures maxi de travail nonurgré. Pour avoir les 34,6 heures en
moyenne du calcul précédent, et en imaginant unat&n binaire (39 heures en entreprise ;
0 heures en CL/ population 1) et (31 heures erepnse ; 8 heures en CL/ population 2), la
population 1 représenterait 45% des travailleurka gtopulation 2 représenterait 55% des
travailleurs. Cette répartition pourrait corresp@nd la distribution cadres/non cadres. Les
cadres étant sensés avoir des postes souventggampnants en moyenne, cette répartition
semble assez cohérente.

Gisement de travail non marchand
Les plus dépendants, enfants, handicapés, persagaes, nécessitent des soins et de

I'attention dont une bonne partie peut étre proélegsans spécialisation. Une évaluation du
temps qui pourrait consacrer une structure comn@Llane peut étre qu'approximative. Le
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tableau du « gisement de travail pour la CL » psepone estimation grossiére de ce

gisement.
Catégorie Population Temps a Activité Nombre d’heures
(millions) fournir par total par an
« dépendant » (millions)
(h/jour)
0-5ans 4,5 5 Nurserie, créeche 8212
5-12ans 6 1 Soutien scolaire 2190
80 ans et + 3 2 Compagnie, soips 2190
légers
Handicapés 0,4 6 Accompagnement, 876
soins légers
Total 13,9 - - 13468

Rapporté aux 25 millions d’actifs, ce temps consa@ux plus dépendants serait de
1,5 heures par jour, soit 10 heures par semairgpptbche précédente résumeée dans le
tableau du travail du secteur monétarisé libér&ithi@ure par travailleur, soit environ 4200
millions d’heures réparties sur 25 millions d’astif.e gisement de travail social serait donc
environ trois fois supérieur a ce que pourraitriinde domaine marchand pour arriver a 2%
de taux de chémage (ce qui correspond en fait app&sia un équilibre offre et demande
d’emplois, c’est ce qu’on appelle le chémage foictiel qui résulte du temps d’adaptation
entre offre et demande d’emploi). D’autre part,agimettant que le gisement de travail a
fournir aupres des plus dépendants soit supérietnagail reconnu au travers du principe de
la CL, cette structure pourrait s’ouvrir au béné@votie la méme facon que les associations loi
1901 le font.

Le service apporté aux plus dépendants est un gisemt de travail suffisant pour
occuper la communauté laique.

Option 4

La communauté laique est un régulateur de chbmage

L’établissement d'un contrat de travaill mixte eptigse/communauté laique
correspond a créer un régulateur de chémage. Rotaire fonctionner on peut agir sur
plusieurs points dont:

- le temps maximum reconnu passé dans une commua&yué
- le temps total du contrat de travail de référerassg avec la sociéteé.

Il en résulte alors un taux de chémage qui peuewiewn taux choisi politiquement,

et non plus subi comme aujourd’hui.

Organisation, taille de la communauté laique

Le minimum de hiérarchie me semble le mieux adaptétte structure qui agit sur un
domaine peu changeant, et ou les qualités d’adaptat de réaction qui sont requises dans
les entreprises n'ont pas lieu d’étre. Les systétoesius qui ne peuvent régler leurs conflits
(administration, CNRS...) sont particulierement haagés par ce manque. La communauté
laigue doit pouvoir décider elle-méme d’excluredesnses membres si elle juge, selon une
méthode a mettre au point, qu’il perturbe trop gworctionnement. Nous sommes dans une
situation de société ouverte ou se faire exclumm djroupe n’est pas se faire exclure de la
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société (a condition que le taux de chdmage sedzabas), comme c’est le cas des sociétés
Bushman et Pueblos qui sont fermées.

Dans le cadre d’'une société ouverte, pouvoir egclur membre d’'une structure est
aussi vital que d’avoir la liberté de quitter cestieucture. L'équilibre entre l'offre et la
demande pour entrer dans une structure conditibégeilibre interne de la structure. Dans
le cas de I'entreprise, I'expérience nous a mogue cet équilibre se situe entre environ 2 et
3% de chbémeurs, il est probable que la communaitgié soit aussi soumise a ce type
d’équilibre.

Quelques éléments m’ont dans un premier temps paupsoposer de reglementer la
taille de la communauté laique. En dessous de ZD &personnes, j'ai imaginé que
l'isolement des personnes pourrait demeurer trepadyrau dessus de 100 a 200 personnes,
j'ai imaginé que le poids de la gestion administegtc’est a dire I'éloignement entre I'action
des membres et la direction de la communauté sespigrand. Aprés un temps de réflexion,

il me semble aussi pertinent de laisser cette tstreicse fagconner plus librement. Cette
guestion ne me semble pas centrale, beaucoup roeirisale que la question du reglement
des conflits et la possibilité d’exclure un membdrene semble que nos actions ne peuvent
trouver leur sens dans une structure qu'a ces tiongli Cette premiere formulation du
groupe que je cherche a construire apporte densépamssez satisfaisantes aux questions et
integre I'essentiel des remarques que j'ai mises daa musette.

Toutefois, faire coexister deux statuts différedéss la méme structure, des actifs
ayant choisi de répartir leur temps entre travaarghand et travail non marchand, et des
bénévoles n'ayant que la reconnaissance du cceer poprobleme de jalousie qui peut
contribuer a faire éclater la communauté laique. ddire, comment établir le nombre
d’heures dont chaque « dépendant » pourrait béeéiapres de cette structure ?

Comment réguler I'offre et la demande en service momarchand non monétarisé que
peut fournir la communauté laique ?
Question 5

Comment avoir un statut homogene au sein de la communauté laique? (est-ce
indispensable ?)

Question 6
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FRUCTIFICATION
Mai 1998, je donne un fruit

Lors de la croissance, jai acquis la convictionilgétait possible de créer une
structure capable de prendre en charge une pagtiéactivité d’'une société qui ne peut
s’épanouir sous l'influence des criteres du prdfi acquis la conviction que nos conditions
de vie matérielles, la relative abondance qui asindtre sont profondément reliées a
I'édification d’'une société ouverte. J'ai acquis danviction que I'harmonie réelle des
Bushmans et des Pueblos était intimement liée aaeditions climatiques trés rudes. J'ai
acquis la conviction que ces communautés harmogsens pouvaient se payer le luxe du
dogmatisme qui coupe I'activité de I'expérience @ete, et qui les aurait donc mis en péril.
L’extraordinaire humour décapant a I'égard de t@auvoir, hiérarchique, religieux,
passionnel, dont ces communautés font preuve,resutil puissant pour aider chacun, et
'ensemble de la communauté, a devenir adultet e'elre a ne plus étre sous I'emprise d’'un
inconscient baigné d’absolu, et a agir selon dexipes réalistes et concrets.

Nous avons la psychanalyse, mais j'ai tendanceoi@decque « Les nuls », ou « Les
Deschiens », pour ne citer qu’eux, sont plus effisadans cette fonction de désamorcage de
inconscient. Toutefois leur travail ne suffit pas entamer le déséquilibre d’activité
marchand/non marchand et I'isolement. Or, le désgage de I'inconscient effectué par nos
meilleurs comiques n’est pas mis en commun, etradéux ne reussit a toucher toutes les
personnes, tous les inconscients. Sur ce terrasi aous sommes divisés. L'argent n'a pas
d’'odeur dit-on, et en effet, la publicité s’appgi@ns distinction et est le reflet de tous les
absolus possibles et imaginables, de tous les &ogams qui peuvent nous inciter a
consommer. Relier le travail marchand au travail nmarchand, non pas au moyen d’une
délégation a des institutions, mais au travers damtrat de travail mixte, revient a relier un
peu plus le client au fournisseur, I'électeur dul'de spectateur a I'acteur, I'individu a la
société. Ce lien est dissout par les forces dédlmyie marchande, et nous avons la preuve
de cette dissolution quand nous croyons, clientju@ nous sommes, au pere Noél qui nous
propose le bceuf au prix de ce qu’il mange, et qguga nous sommes surpris par
'événement de la vache folle.

J'ai acquis la conviction qu’il nous est difficitke structurer un groupe plus proche de
la société globale parce que nous sommes sousrissmge I'idéologie de la liberté absolue.
Cette liberté issue du carcan de la société comuataina a produit comme compagne la

« nécessité socialB8, Encore aujourd’hui, le sociologisme est dén@fcdgoureusement,
témoin d’'une vision essentiellement contraignamténante, de toute structure sociale.
Pourtant, dans des conditions de chdmage équililerdyeprise peut étre un exemple de
groupe ouvert ou les projets personnels et ceuwgrdupe peuvent se rencontrer. Si la
nécessité matérielle a pu justifier I'édificatioa de groupe autour du travail marchand et de
I'argent, il ne peut plus prétendre représenteafgsrations de la société globale a I'heure ou
il occupe, en sur-régime, seulement 10% de I'aétigiobale de notre sociéte.

38 Dans I’introduction au « Capital » de Karl Marx, paru aux Editions Sociales en 1976, Paul Boccara nous
dit: «La conception dialectique et matérialiste de I'histoire que Marx et Engels esquissent, dés 1845, dans
I'ldéologie allemande, leur permet d'intégrer les deux dimensions objectives de la société capitaliste sur
lesquelles attiraient |’ attention, de fagon contradictoire, les économistes et les socialistes : la nécessité sociale
d'une part et laliberté humaine de I’ autre... »

39 Alain Touraine dans la « Critique de la modernité » se positionne fortement pour le sujet et contre la société
qui le domine, qui le soumet. Le désir d'union est a peu prés absent de sa démarche. Ce théme anti-organisation
sociale est vigoureusement repris par les libertaires comme André Gorz dans « Miséres du présent, richesse du
possible » 1997, pp 216-225.
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De la communauté a la fagora

Le mot « communauté » est trop fatigué, trop chatgénotre passé traditionnel
alienant. Le mot « laique » que je lui ait accodéréussit pas vraiment a dissiper ce lourd
héritage. A la liberté, ce n'est pas la nécesdidignation communautaire que je veux
joindre, mais le désir d’'union. Le joug communawaious a caché ce désir, et depuis plus
de 200 ans, toutes les philosophies politiques @eheu que pour la liberté. Mais les
publicités, reflet de notre inconscient, nous rémelce désir puissant d’'union. Mon puits a
paradigme et les expériences d’unité vécue me reoafit ce désir d’'union. Un équilibre ne
peut-il étre atteint en joignant la liberté et fom? La liberté donne du sens a 'union qui
sans elle n'est qu’aliénation, l'union donne du ssen la liberté qui sans elle n'est
gu’isolement. La vie communautaire, alors que lesddions matérielles objectives ne le
justifiaient plus, avait oublié la liberté. La lithé d’entreprendre qui est la liberté premiere
par rapport a la société traditionnelle, s’est esswgu’elle n'aurait en face d’elle que des
individus isolés, confortant leur isolement en exhant le concept de liberté individuelle.
Elle plonge finalement 'ensemble de la sociétésdasolement. Les objets fabriqués par les
entreprises sont de plus en plus vidés de leur, setés de la volonté de ceux qui les
fabriquent, isolés de leurs auteurs, ils se rapmocdangereusement de purs supports de
profit, nés des désirs imaginaires d’'un clientfesitasmatique. La liberté a oublié I'union,
mais I'union fantasmée, chargée d’absolu, pous&aitappeler a nous, sous forme d’un projet
communautaire, un projet identitaire d’épuratiohn&gjue de francais pour les francgais de
souche, un projet d’'union oublieux de la liberté.

Aussi ai-je décidé de construire un mot neuf mymboliser la liberté et I'union, jai
décidé d’appeler le groupe que je tente de comstrifagora ». Issu de la contraction de
famille et de agora, il ne porte pas avec lui dedgassif historique. Mais donner un nom a
ce groupe ne suffit pas a répondre aux deux quesst@issées en suspens a l'issue du
chapitre « croissance » : la question de I'offrdeeta demande en travail non marchand, et la
guestion de ’homogénéité de statut (temps recenmemps bénévole).

La monnaie et le profit

La monnaie est un dynamiseur d’échange phénoméhala permis de passer d’'une
économie de troc trés localisée a une économiehaade aujourd’hui planétaire. Pouvoir
développer une activité au moyen des gains de ptivita liés a I'organisation du travail a,
dans un premier temps, fait faire un bond gigantesttoute I'économie. Mais apres avoir
été un moteur de développement des marchandisésaars d’'un cycle Marchandisel-
Argent-Marchandise2(>Marchandisel grace aux gagngrdductivités), I'argent a lui-méme
tendance a devenir une marchandise au travers die cprgentl-Marchandise-
Argent2(>Argentl grace a des plus-values monéjaitesmarchandise a donc tendance a ne
plus étre qu’un alibi a la réalisation de plus-esluet en définitive de profit. Aujourd’hui un
cycle supplémentaire se développe, encore plugrngodes marchandises, c’est le cycle
boursier Argentl-Actions-Argent2(>Argent 1, c’eastdlus value financiére ou boursiére). Ce
cycle éloigne encore un peu plus I'argent des nzendises. Le temps que nous passons a
produire est déconnecté de I'argent. Notre temps pe plus rien valoir si nous sommes
chémeur, ou il peut valoir des sommes astronomiguasus sommes magnat de la finance.
Aprés avoir été un moteur d'échange de notre teampdravers de nos réalisations, avec la
société, apres avoir libéré une énergie créatre&e importante, la monnaie sous sa forme
argent blogue le développement des activités notalées selon ses criteres. Faire du profit
sur des activités qui ne se prétent pas aux gaimpsatiuctivité n’a pas de sens.
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Ne serait-il paspossibled’imaginer une monnaie d’échange insensible aux profits ?

Question 7

Cette monnaie serait enracinée dans son équivalancdaemps, elle pourrait
correspondre au vieux proverbe qui dit que le teagst de I'argent, et aussi dans la formule
retournée : l'argent c’est du temps. La monnaie 8E& ne correspond-elle pas a cette
définition ? Plutdt que de vouloir lutter de fravec I'économie marchande comme elle tente
de le faire aujourd’hui, cette économie sans pa#g SEL ne pourrait-elle pas fonctionner en
tandem avec elle ? Cette économie sans profittskerachampionne des activités pour
lesquelles les gains de productivité ne sont pascpkerement souhaitables, c’est a dire les
activités sociales et culturelles (activité de liapprt des associations loi 1901). L’économie
marchande ne serait alors plus tentée de déboedsordcadre et resterait la championne du
marché. Le principe du lien entre secteur marclersgcteur non marchand envisageé pour la
communauté laiqgue au paragraphe « activité » dyitcha« croissance » pourrait alors
solidariser et faire s’équilibrer les deux écona@nie

Ce rapprochement économie des SEL et fagora petemirevoir un déblocage des
guestions 5, 6 et 7. Si jappelle TEM (Temps Eglgaa Monnaie), I'unité monétaire,
équivalente a une heure de travail, de cette écensams profit et donc non taxée, je peux
énoncer :

Le tem, monnaie insensible au profit, peut étre umutil souple d’échange de l'activité

non marchande, capable de supporter I'offre et la @mande de cette activité, et répondre

de maniére assez satisfaisante au critere d’homog#té de statut des actifs de la fagora,
Option aguestions 5, 6 et 7

Contrat de travail mixte entreprise/fagora

Le contrat de travail mixte entreprise/fagora aliqoet actif pourrait avoir recours
pourrait alors prendre la forme principale suivante

- 80% du temps de référence en entreprise payé ecsfeahauteur de 80% du
salaire d’'un temps complet.

- 20% du temps de référence crédité en francs etbfmgantre des tems qui
seraient gagnés a assurer un travail dans uneafalgertaux de change tem-
franc peut par exemple étre fixé au taux de re\emaire net moyen de toute
la population active. Les salaires les plus bagra@nt ainsi étre réévalués,
contrairement aux salaires les plus élevés. Leitcpalrrait étre plafonné
selon un mode a définir, c’est a dire que le crpditable en francs contre des
tems ne pourrait pas courir indéfiniment de facati@uler I'offre d’activité
du secteur socio-culturel.

Le temps de travail de référence et le taux maximum a passer dans une fagora sont issus du
débat publique.

Exempled’'un salarié

- Revenu horaire net moyen de tous les actifs = dcé = 1 tem.
- Revenu horaire net du salarié = 70 francs.
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Pour I'exemple d’ un contrat mixte 80% en entreprise/20% de temps libre (a travailler
en fagora ou non). Le temps complet de référence serait de 160 heures par mois. 128 heures
de travail en entreprise donnent lieu a 8960 francs de salaire net. Un crédit de 32 heures sera
payable contre 32 tems & 100 francs, soit 3200 francs. Dans e cas ou | e crédit de 32 heures ne
serait pas entierement consomme, il pourrait étre reporté avec plafonnement. Le salaire total
net maximum serait donc de 12160 francs. Ce qui est avantageux comparé au salaire pergu
pour un contrat @ 100% en entreprise qui aurait été de 160x70 = 11200 francs. Un contrat de
120% du temps de référence en entreprise donnerait lieu & un salaire un peu plus chargé en
prélévements obligatoires, cette mesure étant justifiée par le colt élevé de charges sociales
induites par la délégation compléte du travail social.

Les allocations et la banque socio-culturelle

Conjointement a I'alocation en francs, une alocation en tems, d'un montant
équivalent au crédit d' heures échangeables délivrées par les entreprises, pourrait étre créditée
aux plus dépendants (enfants, handicapés, personnes &gées), avec plafonnement de
I’accumulation du crédit de facon a stimuler la demande de travail social. Ce systeme de
crédit nécessiterait la mise en place d'un systéme bancaire socio-culturel, dont le
fonctionnement et le statut permettraient de limiter les fraudes qui pourraient dénaturer le
principe du tem, et aussi de fagon a encourager une gestion saine de ce systeme bancaire
particulier.
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Cycle de base tem-franc-temps, couplage économie marchande-économie socio-
culturelle

FAGORA
1
TEMS
3 CONTRAT MIXTE
TEMPS
2
TEMS INDIVIDU ’7 FRANCS

TEmPy 5 x TEMS

FRANCS | 4

2
DEPENDANT
CREDIT EN TEMS BANQUE SOCIO-

CULTURELLE

1: Lesalarié passe un contrat mixte entreprise-fagora avec une entreprise

2: Au bout d'un mois de travail, la banque crédite le salarié en heures payables en
francs contre échange de tems. Elle préléve |le montant en francs correspondant au nombre de
tems du contrat augmenté du taux de gestion officiel. Elle crédite les plus dépendants.

3 : Les plus dépendants dépensent leur crédit en tems aupres de fagoras de leur choix.
Lafagora rémunére ses membres en tems.

4 : Le salarié convertit ses tems en francs aupres de la banque socio-culturelle.

Ce cycle correspond a la définition de la communauté laique assoupli avec |’ usage du
tem. Sans autre connexions, la fagora est un régulateur de chémage. Un pas supplémentaire
peut étre franchi en ouvrant la fagora a I’ échange tem-temps, sans la contrainte du contrat de
travail mixte entreprise-fagora. Mais dans ce dernier cas, I’ échange tem-franc serait décrété
interdit. Seul I’échange tem-temps serait permis. Les chdmeurs pourraient ainsi ne pas se
couper de lavie sociale, les personnes &gées pourraient continuer a échanger leur temps avec
la société, les jeunes pourraient s'initier au travail socio-culturel et ne pas étre seulement
consommateurs de ce travail.

Le montant des échanges tem-franc serait donc limité au montant des contrats mixtes
plafonnés individuellement. Ce serait |a seule passerelle entre ces deux économies, mais une
passerelle fondamentale, puisque ¢’ est sur elle que repose la régulation du chémage. Dans le
cadre de I’ estimation de 1996, cet échange devrait concerner environ 4200 millions d’ heures,
soit un montant de 378 milliards de francs pour I’année, ce qui est un peu inférieur au
montant de la dissipation de I’ économie lié ala gestion de la crise avec 12% de chémeurs.
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Lafamille, lafagora et I’ entreprise

La question posée a I'issue du chapitre « germination était : « comment créer un
acteur social capable de résister a la force du marché, capable d'éviter la précarisation et
I’exclusion des personnes. » Si je devais la reformuler maintenant, cing ans plus tard, je me
positionnerais un peu moins sur la défensive, un peu moins contre le marché qui apparait
comme une force fondamentalement hostile dans cette question. Cette question qui visait
surtout a établir une protection, la recherche d’ une réponse me la ferait reformuler de maniére
plus positive, plus constructive, avec toutefois la réserve qui convient a tout projet
politique. Je poserais donc plutot cette question de la fagon suivante

Comment permettre a I'individu de s'appuyer sur ses désirs d’union et de liberté pour
construire un contrat social ou il puisse investir sa vie et les objets qu’il fabrique, pour
gu’il puisse sereconnaitre dans ses actions ?

Questionl/3

L’ option proposée en réponse a cette question, c'est la liaison au moyen des individus
et des ingtitutions politiques des trois groupes que sont lafamille, lafagoraet |’ entreprise :

La famille, la fagora et I'entreprise constituent les trois institutions sur lesquels peut
S'appuyer un contrat social en accord avec une société ouverte. Cestrois acteurs sociaux
reliés représentent la société globale, I’'ensemble de ses membres et de ses activités. lls
sont liés par un lien « chaud », par la base, par lesindividus qui répartissent leur temps
sur lestrois groupes, selon les modalités du contrat social en cours. Le contrat social, le
lien « froid » issu de la participation démocratique est mis en cauvre par le « haut », par
les institutions politiques et administratives qui assurent concrétement |’ établissement
des regles et leur respect. En particulier, il est possible de relier par les personnes le
travail effectué au sein de la fagora et de I’entreprise grace a un contrat mixte, et ains
deréguler lechdmage

Option1/2 et fin del’ esquisse proposée

40Fernando SAVATER pp. 12-17 dans «Politique a I'usage de mon fils» aux éditions du Seuil,
1994Fernando SAVATER est un philosophe Espagnol. Il nous parle de politique avec une langue souple, et non
une langue de bois comme on le reproche s souvent aux professionnels de la politique. || m’'a décidé a agir
contre la solitude qui traverse notre société toute entiére, et a ne pas attendre que cela me tombe tout cuit dans le
bec. Je ne suis ni sociologue, ni philosophe, ni psychologue, ni économiste, ni politicien, mais pour construire
I’ esquisse d' un petit radeau social, est-il nécessaire de connaitre a fond toutes ces spécidités. Il ne s agit en effet
pas de construire le navire d' une nouvelle théorie sociale.

« (la politique et I'éthique) sont des facons deed@éiner notre comportement (c’est a dire I'emploi
gue nous allons faire de notre liberté), mais Igih est avant tout un point de vue personnel, dueeun
adopte en considérant uniquement ce qui peut resdrgie meilleure & un moment donné sans espérer
convaincre les autres que c’est le bon moyen de vhieux, et le plus satisfaisant. En éthique, eut glire que
ce qui importe c’est étre en accord avec soi-m&me’avoir l'intelligence et le courage d’agir eonséquence,
ici et maintenant : s’agissant de ce que nous vuld ne peut étre question d’ajournements ; &ast trop
breve, et I'on ne peut sans cesse remettre legueilu lendemain...L'attitude politique, en revamchise un
autre genre d’'accord, I'accord avec les autresptadination et I'organisation, entre de nombrendividus, de
ce qui affecte la plupart d’entre eux. Mes idéesates n'ont a convaincre que moi ; en politiquéait que ma
pensée puisse convaincre les autres ou que jeepuisaisser convaincre par la leur...

En résumé : si les effets d'une action morale gud@pend que de moi sont, pour ainsi dire, a portée
de ma mainen politique par contre, il me faut tenir compte dela volonté de nombreux autres, si bien que
les «bonnes intentions » ont souvent bien de la peia se frayer un chemin et que le temps, qui petdire
échouer ce qui avait bien commencé ou ne jamais r@apporter ce que nous attendions, y est un facteur
décisif. Sur le terrain de I'éthique, la liberté irdividuelle se résout en actions, alors qu’en poldue il s'agit
de créer des institutions, des lois, des formes diministrations durables... mécanismes fragiles quse
déreglent facilement ou ne fonctionnent jamais toud fait comme on I'espérait...

88



Fin de |’ esquisse du radeau

L’ esquisse du radeau est terminée. 1l reste bien sir beaucoup de points de détail a
préciser, des cotes a gjuster, des liens a sécuriser. Mais les ééments essentiels sont la. 1ls
répondent a la question posée en fin du chapitre «germination », et tentent méme une
avancée au travers du contrat social propose. Comme la famille et I entreprise, la fagora n’ est
ni de droite ni de gauche. Elle essaie, en relation avec lafamille et I entreprise, de concilier le
désir de liberté et le désir d'union qui nous animent. Elle est construite pour raentir la
marche forcée du progres, pour tenter de laisser plus de place au développement relié a une
volonté, et un peu moins a la croissance pour le profit. Elle est construite pour que le fond
donne naissance a la forme, qu’ un peu plus de temps soit donné aux hommes pour mdrir. La
fagora est un acteur social socio-culturel qui s appuie sur un levier d échange voisin de la
monnaie courante, mais insensible au profit : le tem. Cette monnaie, et son principe, sont
empruntés aux SEL actuels, mais a la différence des SEL, elle ne vise a libérer que les
échanges non-marchands, ceux qui ne répondent pas aux critéres du profit et qui sont gelés
sous I’influence du typhon financier mondial. Associée a I’ entreprise au travers d’un contrat
mixte entreprise-fagora, la fagora est un régulateur du chdmage, minimisant la précarité et
I’exclusion. Elle peut réduire I’isolement de plusieurs maniéres. En régulant le chdmage, elle
permettrait aux travailleurs et aux entreprises d habiter un peu plus les objets qu'ils
fabriquent. Elle permettrait aux activités qui demandent surtout du temps et de |’ attention, et
gui ne s épanouissent pas selon les critéres marchands, de se développer, en s appuyant sur le
tem. Elle permettrait aux parents qui ne peuvent pas suivre leurs enfants dans leur scolarité
d’avoir un alié sur qui se reposer. Elle permettrait aux chdmeurs et aux retraités de garder un
contact actif avec la société, de pouvoir continuer a échanger et valoriser leur temps.

Elle ne prétend pourtant pas intégrer les marginaux, les libertaires, ceux qui ne
souhaitent pas entrer dans la société, ceux qui préferent étre a son pourtour et qui jouent le
réle essentiel et dangereux de critique, d' observateur, de pionnier et de limite pour ceux qui
sont dans la société institutionnelle. Les libertaires irréductibles sont des personnages
précieux dont le projet est pourtant de détruire tout groupe institutionnalisé. Ils ne pensent
qu'a la liberté, sensibles qu'ils sont a la moindre aliénation issue du groupe. Mais le désir
d’union atant de peine a s exprimer pour la plupart d’ entre nous s'il ne peut S appuyer sur un
contrat social, des regles connues et reconnues assez rassurantes pour faire tomber la garde de
la jalousie toujours embusquée, un contrat social pour soutenir la confiance. Le désir d’ union
atant de peine a s extraire de I’ aliénation de notre ancienne société communautaire si pesante
qu'au projet libertaire, je préfere le risque d'un peu d'aliénation issue des trois groupes qui
pourraient fonder |a société ouverte, I’ entreprise, la fagora et la famille. Notre temps le plus
précieux, la monnaie du coaur, inaiénable a un support monnaie quelconque, pourra
continuer a étre échangée au gré de I'amour, partout ou il trouve a sexprimer, et en
particulier au sein de la famille choisie. Notre temps qui ne peut s’ accommoder du profit et
S étiole sous son influence, et qui peine a s échanger sous le regne du bénévolat, pourra
trouver a s échanger plus facilement gréce au tem, monnaie des SEL insensible au profit et
transposée au domaine de la fagora. C'est |e temps des soins et de |’ attention portée aux plus
dépendants, et c'est |e temps des activités culturelles. Notre temps passé & produire des biens
et assurer notre subsistance et notre confort matériel, ce temps de I’ avoir pourra continuer a
étre dynamisé par la monnaie argent, la monnaie de I'entreprise et de la plus-value, fort
stimulant pour I’ organisation. Toutefois, ce temps aliéné par les conditions actuelles devrait
rdentir un peu sa furie, car les acteurs sociaux, redevenus moins précaires, pourront
S attacher a produire des formes précédées du fond, du désir et du temps nécessaire a leur
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marissement et a leur réalisation. Le lien par I'individu de la famille, de la fagora et de
I’ entreprise est projet de contrat socia pour plus d unité, plus de sens, et plus de liberté. C'est
un projet de libération de I’ adoration de I'argent-roi. C'est un projet d' union et de liberté,
mais la structure hiérarchique de I’ entreprise n'a pas fini de générer de la soumission, méme
s le chdmage est réduit, la fagora générerait sans aucun doute des soumissions qui restent a
découvrir, et la famille est aussi a I’ origine de soumissions passionnelles connues. Jusqu’a
nos propres certitudes religieuses, scientifiques, écologiques, ordinaires, que nous sommes
capables d'ériger en vérité, et qui nous soumettent. Chaque soumission est une porte ouverte
sur I'absolu qui se voudrait réalité, |'abstraction qui se voudrait concrete, et dont la
coordination, sous forme d’ église promettant la vie éternelle, de politique idéale promettant e
paradis sur terre, de marché pére Noél promouvant le client-roi, participe au non-sens produit
et ala destruction aveugle. Mon projet n'est pas de tuer Dieu, mais je ne lui reconnais aucun
interpréte, aucun médiateur soi-disant dépositaire de la Vérité, je ne lui reconnais méme
aucune représentation définie, sauf de temps a autre, quand je tombe par enchantement sous
le charme de la beauté du paon, ou quand I'unité vécue m’émeut au plus profond de moi-
méme.
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ANTIDOTE A L'ORDRE
L'ordre et le désordre

Le contrat social propose, basé sur lafamille, |afagora et |’ entreprise, reliés par le bas
par les personnes et par le haut par les institutions politiques appuyés sur |’administration
génere un ordre. Cet ordre, comme n'importe quel ordre suit les regles de la science du
classement, la taxinomie. La société ouverte est condamnée a obéir aux regles de la science
du classement par construction. Comme pour toute taxinomie, cet ordre génere du désordre,
C'est adire desinclassables, relativement alaréférence induite par cet ordre.

Qui sont-ils? Qui sont les ornythorinques de ce contrat social ? Ce sont les
professionnels du secteur socio-culturel. Ceux qui, pour étre efficaces, ont di passer
beaucoup de temps a apprendre une spéciaité, un métier, qu'ils doivent pouvoir monnayer
contre de |'argent, et qui est du domaine de prédilection de la fagora ou le tem, monnaie
insensible au profit, a éé déclarée championne. Ce sont les médecins, les professeurs, les
artistes professionnels, et j’en oublie. Tous ces métiers sont incarnés par des personnes a forte
autonomie et dont la valeur marchande ne devrait pas poser de problémes avec ce contrat
socid. |ls pourraient passer un contrat mixte de type entreprise/fagora, |’ entreprise étant pour
eux |"hépital, I'université, I’école ou I'orchestre de musique. Les inclassables générés par
I’ordre s'appuyant sur la famille, la fagora et |’entreprise devraient donc continuer a se
classer sans difficulté particuliere.

Les marginaux individualistes sont plut6t des inclassables de nature et de volonté. Et
leur projet est en effet de détruire tout ordre, toute taxinomie en somme. 1ls devraient pouvoir
continuer & naviguer aux marges de la société et démontrer que I'ordre social n'est qu’'un
outil, ce qui est, jecrais, leur désir profond.

Latyrannie del’incertitude

Si nos certitudes ordinaires et les autres nous rendent manipulables, si elles nous
prédisposent a nous aligner derriére un drapeau, le dogme de I’incertitude peut aussi devenir
un drapeau, un tyran. Plus que toute autre philosophie, elle a besoin d' étre mdrie, de ne pas
étre forcée, elle abesoin qu'on lui applique le « doucement on est presses », ou « le mieux est
I’ennemi du bien ». Sans cette réserve, I'incertitude érigée en dogme peut induire un effet
destructeur puissant. C'est comme si nous souhaitions qu’ un enfant qui croit encore au pére
noél cesse d'y croire en voulant lui appliquer a toute force le principe du « connais-toi toi-
méme ». La découverte trop précoce de I'inconscient est aussi destructrice que son ignorance.
Si une philosophie intégrant I'incertitude m'a aidée a m’extraire de I'ordre actuel et a en
imaginer un autre, je ne suis pas un pratiquant de I’ incertitude a tout prix, je suis un homme
ordinaire, et mon but n’est pas que chacun devienne un adepte, un forcené de I'incertitude. Si
je crois qu'il est souhaitable et possible de favoriser le marissement de la connaissance de
soi, S je crois que le contrat social basé sur I'association de la famille, de la fagora et de
I’ entreprise peut y contribuer, je suis certain qu'il ne peut étre forcé, rendu obligatoire. Ce
serait alors une autre version de la forme en avance sur le fond. Toutefois chaque pas effectué
dans le sens d’ un peu plus de confiance, en nous et en la société, est un pas vers un peu plus
de conscience. Et chague pas effectué dans ce sens nous aidera a promouvoir des élites plus
adultes, moins enclines aux effets d annonce, au bluff et au populisme. Mais il est inutile de
le décreter, ¢’ est un résultat issu de moyens, pas un point de départ.
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Del’idéologie centrale a I’ événement central

Quand je ramasse un champignon pour le manger, je souhaite pouvoir I'identifier
aussi certainement que possible. Chague erreur peut se traduire en indigestion, ou bien étre
fatale. Le champignon que je suis en train de cueillir est donc au centre de mes
préoccupations. Tous les criteres disponibles sont bienvenus. La taille, la couleur, la
consistance et le golt sont autant de points de vue appréciables.

Comme chercheur-consommateur de champignons, j'a donc une attitude opposée a
celle du taxinomiste qui tente de faire entrer tous les champignons dans une grille de
classement. Son attitude a tendance a placer la grille de classement, le modéle, au centre de
Ses préoccupations.

Pragmatisme et dogmatisme s opposent de la méme fagon. Le pragmatisme consiste &
placer I'événement au centre des préoccupations, en utilisant tous les modeles a sa
disposition, aors que le dogmatisme tente de faire entrer tous les événements dans un
modele, plagant ainsi le modéle au coaur de ses préoccupations. Les catégories, soi-disant
indiscutables, développées par |'esprit dogmatique, donnent lieu a des discussions et des
combats intellectuels pour des frontieres inexistantes, pour des vérités toujours repoussees a
I"infini.

Je suis heureux que la langue francaise soit un outil puissant d’expression, €t je suis
heureux qu’ elle soit émaillée d’'innombrables exceptions. Chagque exception est une incursion
d’un ordre différent, particulier, dans |’ ordre grammatical général. Chague exception est une
invitation a I'insoumission au modele, une percée de I'événement dans l'illusion de la
certitude et de la généralisation.

L’informatique permet un recours plus fréquent au classement multicritéres. Cet outil
récent peut-il nous aider a nous libérer de I’'emprise, du charme gqu'un classement trop
puissant peut imposer a notre esprit ?

L’ attitude du chercheur-consommateur de champignons est une antidote ancienne a
I’ ordre, sa survie en dépend. J'y souscris.

Eloge des clowns

A I'encontre des prétres de toutes sortes, blancs, gris, noirs, bruns, rouges, verts, a
I’encontre des manipulateurs irresponsables de notre inconscient, plus précieux que les
libertaires aveuglés de lumiére, plus efficaces que les psychanaystes qui possedent des clés
de compréhension de notre inconscient mais qui ignorent si souvent le langage royal du rire
pour lui parler, aussi beaux et efficaces que les contes de fées pour les enfants, les clowns
n'ont pas fini de nous ére utiles. Ils sont les démineurs joyeux de notre inconscient
dominateur et destructeur, ils soufflent la vie sur nos mélancolies et nos angoisses
existentielles. Ils soutiennent la confiance du petit nain de notre moi dans son dével oppement
pour la maitrise des géants de nos pulsions tyranniques.

Vive les Romain Bouteille, les Coluche, Les Nuls, Les Deschiens et tous les autres
clowns connus et moins connus. Qu’ils soient slirs de leur art et sachent ne pas promouvoir la
soumission aleur tour. Vive les clowns.

Michel MARTIN, le 14 Juin 1998

92



